& CLUBE DE REGATAS DO

FLAMENGO

CONSELHO DELIBERATIVO
EDITAL DE CONVOCACAO REUNIAO EXTRAORDINARIA DIA 15.09.2026
FORMATO HiBRIDO

Nos termos do Estatuto Social do Clube de Regatas do Flamengo, ficam convocados os membros
natos e eleitos do Conselho Deliberativo que estejam no gozo de seus direitos estatutarios para reuniao
extraordinaria a realizar-se no dia 15 de setembro de 2026 (terca-feira), as 18h30min, em primeira
convocagao, e as 19h, em segunda e ultima convocagao. A reunido ocorrera, presencialmente, no
saldo nobre, situado na Av. Borges de Medeiros, n® 997, Lagoa, e virtualmente, com transmissao pela
plataforma ELEJA ONLINE, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

1. Apreciacao e votagio da ata da sessdo anterior.

2. Apreciagao e votacao do SUBSTITUTIVO da Comissdo Permanente de Estatuto do Conselho
Deliberativo relativo a Proposta de Reforma Estatutaria denominada “Profissionalismo”,
originalmente apresentada pelo Presidente do Clube de Regatas do Flamengo, Luiz Eduardo
Baptista Pinto da Rocha, cujo texto integral submetido a deliberacdo segue transcrito abaixo ao
presente edital e, se aprovado, incorporar-se-a ao Estatuto Social do Clube de Regatas do
Flamengo.

3. Assuntos Gerais.

e Acesso a plataforma ELEJA ONLINE: Sera liberado 1 (uma) hora antes do horario da primeira
convocacao, preferencialmente pelo Google Chrome, através do link a ser enviado por e-mail
e SMS no dia da reuniao.

e Manifestacao sobre os temas da Ordem do Dia: Os(as) Conselheiros(as) que desejarem se
inscrever deverao fazé-lo no dia da reunido, a partir do horario da primeira convocacéo,
presencialmente ou mediante o envio de mensagem via WhatsApp para a Diretoria dos
Conselhos (21 98239-0063).

e Documentosrelativos a Ordem do Dia: Disponiveis para consulta na Diretoria dos Conselhos,
das 9h as 19h, bem como na plataforma Eleja Online.

e Livro de presencga: Disponivel para assinatura a partir de 1 (uma) hora antes do horario da
primeira convocacgao.

Rio de Janeiro, 05 de setembro de 2026.
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Presidente do Conselho Deliberativo
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COMISSAO PERMANENTE DE ESTATUTO
DO CONSELHO DELIBERATIVO

IImo. Sr. Presidente do Conselho Deliberativo
e da Comissao de Estatuto do Clube de Regatas do Flamengo

IImo. Sr. Ricardo Lomba Villela Bastos

PARECER DEFINITIVO

Ref.: Proposta de Reforma Estatutaria
“Profissionalismo”. Reforma de natureza estrutural.
Profissionalizacdo da gestdao e redefinicdo do modelo
de governanga do Clube de Regatas do Flamengo.
Exame definitivo das emendas apresentadas, juizo de
conformidade estatutaria e apresentagdo de proposta de

texto substitutivo.

I. RELATORIO

Submete-se a exame definitivo desta Comissdao Permanente de Estatuto (“CPE” ou
“Comissdo”) a Proposta de Reforma Estatutaria denominada “Profissionalismo” (“Proposta”),
apresentada pelo associado Luiz Eduardo Baptista, Presidente do Conselho Diretor e Presidente do
Clube de Regatas do Flamengo (“CRF” ou “Clube”), a qual deu entrada no Conselho Deliberativo
(“CODE”) em 11.05.2026, tendo por objeto ampla reformulagdo da estrutura de governanca e
administracdo prevista no Estatuto Social (“Estatuto”), com vistas a profissionaliza¢do da gestdo e a

redefini¢ao do modelo organizacional do Clube.

Recebida a Proposta e reconhecida, desde logo, sua natureza estrutural, na forma do art. 50-

B, III, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo (“RICODE”), determinou-se sua submissao
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ao rito proprio das reformas de elevado impacto institucional, vedada a tramitagdo sob regime

simplificado ou sumario.

Na forma regimental, o Presidente do Conselho Deliberativo indicou membro desta CPE para
a relatoria do Parecer Prévio, incumbido do exame de admissibilidade formal e de juridicidade
material da Proposta, em carater preliminar e sem incursdo no mérito, reservado, em foro proprio, ao

Plenario do CODE.

Sobreveio o Parecer Prévio, datado de 31.05.2026, que situou o objeto da Proposta e firmou
0 juizo preliminar de admissibilidade. Nos termos do mencionado Parecer, a Reforma do
“Profissionalismo” visa a consolidar praticas contemporaneas de gestio profissional, mediante ampla
atualizagdo da estrutura de governanga ¢ administracdo do CRF e a redefini¢ao das atribui¢des dos
dirigentes estatutarios e dos gestores executivos, de modo a distinguir com nitidez as fungdes de
governanga e supervisao institucional das fungdes executivas e operacionais, conferindo a estrutura

executiva maior autonomia técnica e distanciando a esfera politico-eleitoral da rotina administrativa.

Para tanto, pretende-se incorporar ao Estatuto mecanismos permanentes de governanga,

compliance, transparéncia, prestacdo de contas, segregacao funcional e responsabilidade corporativa.

Do ponto de vista estrutural, a Proposta materializa-se em doze emendas, que alcangam
diversos Titulos e Capitulos do Estatuto, destacando-se a supressdo das referéncias a figura do
“Conselho Diretor”, a extincdo do Capitulo “Das Vice-Presidéncias” e sua substituicao pelo “Da
Diretoria Profissional”, a criagdo do “Conselho Consultivo do Remo” ¢ a redefini¢ao da nomenclatura

e das competéncias dos 6rgdos de administragao.

Delimitado o objeto e fixados a natureza e os limites do controle que compete a esta CPE, o
Parecer Prévio assentou: (i) o preenchimento integral dos requisitos formais de admissibilidade do
art. 50-A do RICODE, com apresentagao por agente legitimado (Presidente de Poder do CRF, art.
50-B, IIlI) e adequada instruc¢do; (ii) a natureza estrutural da Proposta (art. 50-B, III); (iii) a
inexisténcia de incompatibilidades materiais insandveis com o regime das associagdes civis, com 0s
principios de governanca e com a moldura estatutdria vigente, preservados o controle interno, a
representatividade democratica e o equilibrio entre os Poderes do CRF; e (iv) a pertinéncia de meros
ajustes redacionais pontuais. Ao final, opinou-se pela admissibilidade e pelo regular prosseguimento,

com abertura de prazo para apresentacao de emendas pelos Conselheiros.
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Acolhidas as conclusoes do Parecer Prévio, o Presidente do CODE determinou o
prosseguimento da tramitacdo, iniciando-se o prazo para a apresentacdo de emendas a Proposta de
Reforma, na forma do art. 50-E, III, “b”, do RICODE, dando-se a devida publicidade ao ato por meio
de Edital.

Encerrado o prazo regimental para a apresentagdo de emendas, o Presidente do CODE, por
meio do Ato n° 012/2026, nomeou para a relatoria do Parecer Definitivo os membros desta CPE
Daniel Rivello Vega e Rafael Barroso Fontelles, designando, para funcionar como Revisor, Ricardo

Henrique Magalhaes da Silva.

Em razdo da expressiva quantidade de emendas apresentadas, circunstancia que demandou
exame detalhado e criterioso de seu contetido, foi prorrogado o prazo para a conclusdo dos trabalhos

da CPE por 90 (noventa) dias, por meio do Ato n® 15/2026, na forma do art. 50-H, §3° do RICODE.

No curso dos trabalhos, realizaram os membros desta CPE sucessivas reunioes internas de
estudo e deliberagdo, com o propdsito de dirimir davidas, elucidar o alcance normativo dos
dispositivos alterados e aprofundar o exame de compatibilidade estatutaria. As analises
desenvolveram-se em ambiente democratico e colaborativo, com a costumeira urbanidade e espirito
de cooperacdo institucional, permitindo o amadurecimento das questdes suscitadas e a adequada

compreensao das finalidades perseguidas pela Proposta e emendas.

Cumpridas tais etapas, ¢ reunidos os elementos necessarios ao exame definitivo, passa esta
CPE a apreciacdo das considera¢des regimentais que balizam o exame e, na sequéncia, das emendas

apresentadas e do respectivo juizo de conformidade, na forma que a seguir se expoe.

II. CONSIDERACOES REGIMENTAIS PRELIMINARES

I1.1. A Natureza da Norma Estatutaria e a Adequada Reserva de Densidade Normativa

Antes de ingressar no exame individualizado das emendas, impde-se a esta CPE fixar premissa
metodologica de particular relevancia, atinente a propria natureza da norma estatutdria e ao grau de
densidade normativa que lhe € proprio. Trata-se de compreender que nem toda matéria, ainda que
legitima e bem concebida, comporta assento no texto do Estatuto: hd um dominio material que lhe ¢
reservado e um outro, de indole operacional e regulamentar, que deve ser remetido aos regimentos e

diplomas apartados.
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O Estatuto ¢ o documento constitutivo ¢ de maxima hierarquia interna, do qual decorre a
personalidade juridica do ente (art. 54 do Coédigo Civil); a ele competem os elementos estruturantes
e permanentes da vida associativa — a denominagao, as finalidades, as categorias de associados e seus
direitos e deveres, a estrutura de governanca e a distribui¢do de competéncias entre os Poderes, o

regime eleitoral em suas linhas mestras e as regras de reforma e dissolugao.

O regimento interno, de natureza complementar, destina-se a detalhar o cotidiano —
procedimentos, prazos, quoruns e rotinas —, que o Estatuto, por sua vocagdo de generalidade e

permanéncia, deixa propositadamente em aberto.

A distingdo ndo ¢ meramente formal, pois dela decorre consequéncia pratica relevante: o
Estatuto submete-se a rigido processo de alteragdo, ao passo que o regimento admite atualizagdo mais
célere. Transportar para o corpo estatutario matéria tipicamente operacional produz efeito duplamente
nocivo — engessa o que deveria ser dindmico e incha o texto com casuismos que lhe desvirtuam a
esséncia. Nao por acaso, os principios da técnica legislativa (Lei Complementar n® 95/1998, arts. 3°
e 7°) recomendam clareza, ordem logica e a vedagdo de matéria estranha ao objeto, refor¢ando que o

Estatuto deve ser norma de enquadramento, € nao de minucia.

Em sintese: ao Estatuto cabe a moldura; aos regimentos e diplomas apartados, o
preenchimento. Essa compreensao, longe de constituir preciosismo formal, ¢ condi¢do de higidez,
coeréncia e longevidade do proprio ordenamento associativo do CRF — e servira de baliza

interpretativa para o exame das emendas que a seguir se empreende.
I1.2. Da Impossibilidade de Apreciacdo de Proposicoes Estranhas ao Objeto da Reforma —

o Obice do art. 50-F, I, do RICODE

Fixada a premissa quanto a natureza da norma estatutaria, cumpre estabelecer um segundo
balizamento, de ordem estritamente procedimental, mas de igual relevancia: o da delimitagdo objetiva

do que pode ser apreciado nesta fase.

Com efeito, ao longo da instrugdo foram apresentadas proposi¢des e sugestdes que, embora
por vezes revestidas de inegavel mérito técnico e de indiscutivel utilidade para o aperfeicoamento
institucional do Clube, ndo guardam relagdo de pertinéncia com o objeto da Proposta de Reforma do

Profissionalismo.
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A esse respeito, o art. 50-F, I, do RICODE cria dbice expresso e intransponivel: as emendas e
proposicdes apresentadas devem manter estreita relagdo tematica com a proposta originaria, ndo se
admitindo a introdugdo de matérias que lhe sejam estranhas ou desconexas. Trata-se de exigéncia de
pertinéncia tematica — pressuposto de admissibilidade da prépria emenda —, cuja inobservancia

impede o seu conhecimento nesta sede, independentemente da qualidade intrinseca da sugestao.

Tal exigéncia ndo ¢ arbitrdria nem meramente regimental: constitui proje¢do, no ambito
associativo, de principio consolidado no direito publico brasileiro. A Lei Complementar n® 95/1998,
em seu art. 7°, consagra que o ato normativo nao contera matéria estranha a seu objeto ou a este nao

vinculada por afinidade, pertinéncia ou conexao.

A razdo de ser desse limite ¢ dupla. De um lado, protege-se a integridade e a coeréncia da
propria reforma: uma proposta concebida para profissionalizar a gestdo e redefinir o modelo de
governanga ndo pode servir de veiculo para alteracdes que lhe sdo tematicamente alheias, sob pena
de desnaturar-se e perder unidade l6gica. De outro, resguarda-se a higidez do processo deliberativo:
os associados e conselheiros foram convocados a debater, especificamente, a Reforma do
Profissionalismo, € ndo um conjunto difuso e imprevisivel de temas correlatos, de modo que a

admissdo de matérias estranhas surpreenderia o debate e comprometeria a seguranca do rito.

Impde-se, aqui, um registro de deferéncia e cooperagao institucional. Esta CPE reconhece que
diversas das proposi¢des apresentadas revelam apurado nivel técnico e podem, efetivamente,
contribuir para o aprimoramento do arcabougo normativo do CRF. Nao se trata, portanto, de rejeita-
las por demérito — muito pelo contrario. Trata-se, tdo somente, de reconhecer que este ndo ¢ o
momento nem o veiculo proprio para sua apreciacao. Tais proposigdes, por ndo ostentarem relagao
direta com o objeto da Reforma do Profissionalismo, poderdo ser oportunamente retomadas em via
autonoma e adequada, seja mediante proposta especifica de reforma estatutaria, seja por meio de
alteracdo regimental, conforme a natureza da matéria e observada a premissa fixada no item II.1

acima.

Conclui-se, pois, que ndo ha espago, a0 menos nesta oportunidade, para inovagdes normativas
desvinculadas da proposta apresentada. O exame que esta CPE a seguir empreende cingir-se-4,
rigorosamente, as emendas que guardam pertinéncia tematica com a proposta da Reforma do

Profissionalismo conforme apresentada pelo seu proponente, remetendo-se as demais, com o devido
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reconhecimento de seu valor, ao foro e a0 momento proprios, por for¢a do dbice inscrito no art. 50-

F, I, do RICODE.

I1.3. A Competéncia da CPE para a Apresentacio de Texto Substitutivo

Fixadas as premissas anteriores, cumpre assentar a base regimental que legitima a atuagdo ora

desempenhada por esta CPE.

O RICODE nao confina a CPE ao mero juizo de admissibilidade das emendas: confere-lhe,
expressamente, a prerrogativa de sistematizar as contribuicdes recebidas e de oferecer, ao Plenario,
texto substitutivo & proposta original. E o que se extrai do art. 50-E, III, “d”, que prevé, no rito das
reformas estruturais, a elaboragdo de parecer com o correspondente substitutivo, bem como do art.
50-F, IV, que autoriza a Comissao a consolidar, em texto unico, as emendas acolhidas e os

aperfeicoamentos de técnica legislativa, preservada a pertinéncia tematica com a proposta originaria.

E no exercicio dessa competéncia que esta CPE apresenta o texto substitutivo integralmente
reproduzido no Anexo Unico deste Parecer, o qual incorpora, de forma harmoénica e sistematizada, as
emendas acolhidas (total ou parcialmente) e os ajustes redacionais reputados necessarios, sem inovar

em matéria estranha ao objeto da Reforma do Profissionalismo.

Salienta-se que o substitutivo foi aprovado pelo Proponente da proposta de Reforma do

Profissionalismo, o que permite que o seu contetido seja levado a votagdo sem qualquer ressalva.

III. EMENDAS APRESENTADAS E JUIZO DE CONFORMIDADE

Encerrado o prazo regimental, foram apresentadas emendas/proposi¢des por diversos
Conselheiros e associados, todas examinadas por esta CPE com igual zelo e a luz das premissas

fixadas nos capitulos precedentes.

Passa-se ao exame individualizado, na ordem de apresentagao, registrando-se, desde logo, que
muitas das contribui¢des, ainda quando nao acolhidas, revelaram apurado nivel técnico e efetivo
compromisso com o aperfeicoamento institucional do CRF, tendo servido, em consideravel medida,

de inspiragdo e subsidio a construgdo do texto substitutivo ora proposto.

Conselheiras Maria Luiza Costa Martins e demais subscritoras. Propuseram a criacao de
Diretoria Profissional autonoma de Futebol Feminino, mediante inser¢ao de inciso proprio no art. 131

e a correspondente exclusdao da modalidade do dispositivo que a vincula a estruturag@o por diretoria

Av. Borges de Medeiros, 997 — Lagoa, Rio de Janeiro/RJ — CEP 22430-041

UMA VEZ FLAMENGO, SEMPRE FLAMENGO

Pag. 7 | 47



& CLUBE DE REGATAS DO

FLAMENGO

ou geréncia especializada, invocando compromissos do Clube perante entidades desportivas e as

diretrizes de inclusdo.

Reconhece esta Comissao a legitimidade e a nobreza da preocupagao. Contudo, sob a otica
estritamente técnica que lhe compete, o desenho pormenorizado de departamentos internos da
estrutura executiva constitui matéria de organograma da Diretoria Profissional, no modelo da
reforma, cometida ao Presidente, com previsao de estruturagao especializada — e ndo de disciplina
exaustiva no corpo estatutario, sob pena de engessamento incompativel com a natureza da norma
estatutaria (item II.1). Por tais razdes, a emenda nao foi acolhida quanto a criagao de departamento
estatutario proprio, preservado, no substitutivo, o mecanismo de estrutura¢do especializada da

modalidade.

Conselheira Marion Konczyk Kaplan. Voltou-se a Conselheira, essencialmente, contra o
risco de concentracdo de poder e de esvaziamento do Conselho Deliberativo, propondo: a manutengao
do piso de oito membros do Conselho Gestor; a substituicdo da nomenclatura “Vice-Presidentes Nao
Executivos” por “Vice-Presidentes Estatutarios™; a preservacao, no CODE, da competéncia para criar
e extinguir departamentos; a autonomia do Conselho Gestor para seu proprio Regimento; e a criacdo
de departamento proprio de Responsabilidade Social, além da inclusdo do orcamento no portal de
transparéncia. A emenda foi acolhida em boa parte: o substitutivo fixou o minimo de nove membros
(art. 124, § 1°), suprimiu a expressao “Nao Executivos” (art. 124, § 2°), preservou no CODE a
competéncia do art. 88, XII, e contemplou a Responsabilidade Social como Diretoria Profissional
autonoma no rol do art. 131, § 2°. Nao se acolheu, todavia, a especifica denomina¢ao “Estatutarios”
— por opcao de harmonizag¢do terminoldgica — nem a reinser¢ao da oitiva prévia da Comissao
Permanente de Estatuto no art. 129, cuja supressdo decorreu de deliberada reorganizagdo de

competéncias.

Conselheiro Nelson Bugallo. Apresentou o Conselheiro extenso e cuidadoso conjunto de
aprimoramentos redacionais e de técnica normativa, alcangando, entre outros, os arts. 18, 65, 103,
138, 145, 146, 147, 154, 128, 129, 131, 132-A e 132-C — com destaque para o alerta quanto ao risco
trabalhista na énfase a “subordinac¢do” da Diretoria Profissional e para a ponderagdo sobre a expressao

2

“Gestao” no Regimento Esportivo. As contribuicdes, de inegavel qualidade técnica, foram acolhidas
em esséncia em diversos pontos, incorporando-se a revisao de redagdo, a correcao de remissoes € a

harmonizacao terminoldgica do substitutivo. Os ajustes de indole mais operacional, por sua vez,
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foram remetidos ao oportuno tratamento em regimento e nas politicas internas, por ndo comportarem,

pela mintcia, assento no texto estatutario.

Conselheiro Alexandre Pavan Pévoa. Sugeriu a criacdo de um Conselho Consultivo de
Esportes Olimpicos, 6rgdo ndo remunerado e de fun¢do meramente consultiva, em paralelo ao
Conselho Consultivo do Remo, inspirado na Comissao de Atletas do COB. A proposta € meritoria e
revela legitimo compromisso com a valorizacao do esporte olimpico, mérito que esta Comissao faz

questdo de registrar. Nao obstante, nao foi acolhida, por trés ordens de razdes.

A primeira, de ordem procedimental, decorre dos proprios limites do poder consolidador
atribuido a esta Comissao. Como assentado no item I1.3, o art. 50-F, IV, do RICODE autoriza a CPE
a consolidar, em texto unico, as emendas acolhidas e os aperfeicoamentos de técnica legislativa — nao
a inovar na arquitetura organica do Clube. A instituicdo de novo 6rgdo estatutario, contudo, ndo se
exaure no dispositivo que o cria: reclama cadeia de alteragdes consequenciais que a proposi¢ao nao
veiculou, entre as quais a inser¢do do colegiado no rol dos 6rgaos do Clube, defini¢ao da competéncia
para nomeagao e destituicdo de seus integrantes, a fixagdo de mandato e quérum e a articulagdo de
suas atribui¢cdes com o Conselho Gestor, com a Diretoria Profissional € com o Regimentos Internos.
O acolhimento imporia a esta Comissdo suprir, por conta propria, todo esse arcabouco,

substituindo-se ao proponente e extrapolando a funcao que lhe é regimentalmente reservada.

A segunda, de ordem material, afasta a alegagdo de assimetria: 0 Remo ostenta posicao
fundacional singular, a ponto de emprestar ao Clube a propria denominagdo social, o que o distingue
objetivamente das demais modalidades e legitima tratamento estatutario diferenciado e tratado como

prioridade (art. 2°, II).

A terceira, de ordem teleologica, ¢ a mais relevante: a multiplicacdo de 6rgdos consultivos por
recorte de modalidade fragmentaria a estrutura que a propria Reforma busca justamente racionalizar,
reabrindo canais de intervencdo sobre a esfera técnica em sentido contrario a segregacdo entre
governanga e operagdo. Acresce que a finalidade perseguida ja encontra veiculo adequado na
estruturacdo especializada da Diretoria Profissional (art. 131, § 2°), sendo a disciplina de composi¢ao
e funcionamento de colegiado consultivo matéria de densidade tipicamente regimental (item II.1).
Nada obsta, contudo, que a ideia seja retomada, com o reconhecimento de seu valor, em via propria

€ momento oportuno.
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Conselheiro Bernardo Borges Marques. Ofereceu o Conselheiro robusta emenda
substitutiva e aditiva, composta de onze proposi¢cdes em matéria de governanga corporativa —
separagao entre governanca e operacao; critérios de qualificagdo e compromisso formal dos membros
do Conselho Gestor; preservacao das competéncias estruturais do CODE; governanga colegiada do
futebol; criacdo de Comité de Auditoria, Riscos, Integridade e Compliance; independéncia funcional
do compliance; fortalecimento do Conselho Fiscal; contetido minimo da Politica de Governanga e da

Matriz de Algadas; comités tematicos; portal de transparéncia; e disposigoes transitorias.

Trata-se de contribui¢ao do mais elevado padrao técnico, que inspirou diretamente diversas
solucdes do substitutivo: a exigéncia de compromisso formal de observancia do Estatuto, do Cédigo
de Etica, da Politica de Governanca e da Matriz de Algadas (art. 124, § 9°), a referéncia ao Comité de
Auditoria, Riscos, Integridade e Compliance e a instituicao do Portal de Governanga e Transparéncia
(art. 132-D) encontram nela clara matriz. A vasta densidade regulamentar das demais proposi¢des —
a exemplo do extenso rol minimo da Politica de Governanga e do detalhamento da Matriz de Algadas
—, embora tecnicamente irretocavel, ndo foi transposta ao Estatuto, por constituir matéria vocacionada
aos diplomas proprios da Politica de Governanga e aos regimentos, cuja migragao ao texto estatutario

o desvirtuaria (item II.1).

Quanto a governanga colegiada do futebol, preferiu o substitutivo preservar a prerrogativa

presidencial, por coeréncia com o desenho institucional adotado.

Conselheiro Orlando Guimaraies Pereira. Propds o Conselheiro, a luz de modelos europeus,
a unifica¢do da cadeia executiva sob o Diretor-Geral, a instituicdo de um “Fundo de Garantia de
Gestao” com responsabilizagdo patrimonial dos dirigentes, a criagdo de comités com participagao de

profissionais de mercado e o reforco das vedagdes de parentesco.

As sugestdes, de rica inspiragdo comparada, ndo foram acolhidas em seus eixos centrais: a
subordina¢do do futebol diretamente ao Diretor de Futebol e ao Presidente decorre de opgao estrutural
deliberada da reforma, que segrega a esfera do futebol da corporativa; e o “Fundo de Garantia”, com
responsabilizacdo patrimonial pessoal, constitui inovagdo de forte impacto e sem pertinéncia direta
com o objeto da proposta, atraindo o dbice do art. 50-F, I, do RICODE. Preservou o substitutivo, de

todo modo, as vedagdes de parentesco (art. 124, § 7°).

Conselheiro e Grande Benemérito Mauricio Roberto Gomes de Mattos. Pugnou o

Conselheiro pela reinsercao, no art. 131, das areas de Relacionamento com o Torcedor, Consulados
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¢ Embaixadas; de Responsabilidade Social, Cidadania e Sustentabilidade; e de Recursos Humanos e
Capital Humano, entdo tidas como insuficientemente contempladas. A emenda foi acolhida: o
substitutivo incorporou ao art. 131, § 2° as fung¢des de Responsabilidade Social (inciso XVI),
Relacionamento com o Torcedor (inciso XVII) e Recursos Humanos e Capital Humano (inciso

XVIII), atendendo integralmente a preocupagdo de preservar e fortalecer tais areas estratégicas.

Conselheiro Carlos Henrique Oliveira da Costa. Observou o Conselheiro a conveniéncia
de retirar do art. 129, XXII, a clausula “apds aprovacao pelo Conselho Gestor”, deslocando-a como
dever no art. 125, além de propor a equiparacao do nivel de exceléncia dos Esportes Olimpicos ao do
Futebol e do Remo ¢ ajustes nas atribuigdes do Fla-Gavea, com inclusdo da modernizagao da sede.
As observagdes, pertinentes e bem fundamentadas, nio foram acolhidas: a mengdo a prévia
aprovagao pelo Conselho Gestor integra, coerentemente, o fluxo decisorio concebido pela reforma; e
a graduacdo redacional das atribuicdes setoriais, assim como a inclusdo de diretrizes de
modernizacao, constitui matéria de organograma e de regimento da Diretoria Profissional, impropria
ao detalhamento estatutario. Registra esta Comissdo, contudo, a justeza da ponderagdo quanto a

1sonomia entre as modalidades.

Conselheiro Carlos Bogel Borges demais subscritores (duas emendas). Na primeira
emenda, de carater modificativo e supressivo, propds-se a antecipagdo da publica¢do orgamentaria, a
manutenc¢do do art. 88, XII, no CODE, a supressao dos novos incisos do art. 99, a renomeacao dos
membros nomeados como “Vice-Presidentes Adjuntos Estratégicos” e a vedagdo ao acimulo da
Procuradoria-Geral pelo Vice-Presidente. Foi parcialmente acolhida: preservou-se, no substitutivo,
a competéncia do CODE no art. 88, XII, na linha pretendida; ndo se adotaram, todavia, a
nomenclatura sugerida nem a vedacdo ao acimulo da Procuradoria-Geral, mantida por opg¢ao da

reforma (art. 124, § 6°).

J4 a segunda emenda, que pretendia a manuten¢do dos Vice-Presidentes de Departamento e
do Conselho Diretor, com rejeicao da supressdo do antigo Capitulo X, nao foi acolhida, por colidir
frontalmente com a esséncia original da Reforma do Profissionalismo — cujo nucleo reside
precisamente na superacdo do modelo de vice-presidéncias operacionais e na institui¢do da Diretoria
Profissional, sob a supervisdo do Conselho Gestor. A pretensdo, ainda que legitima no plano do

debate, mostra-se incompativel com o objeto e a diretriz estruturante da proposta.
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Conselheiro Sérgio Roberto Veiga de Brito, Presidente do Conselho dos Grandes-
Beneméritos. Apresentou emenda substitutiva de estrita técnica legislativa, voltada a uniformizagao
terminoldgica, & correcdo de numeracdo e a harmonizagdo de competéncias entre os Orgaos
estatutarios, sem alterar a esséncia do modelo de governanga proposto. A emenda foi largamente
acolhida, incorporando o substitutivo, entre outros, os seguintes aperfeicoamentos: (i) a substituicao,
nos incisos XXIII a XXVI do art. 125, da formula "condicionada a aprovagao final do Presidente"
pela expressao "ressalvada a prerrogativa de veto do Presidente do FLAMENGO", tecnicamente mais
precisa por preservar a natureza deliberativa do colegiado; (ii) a supressao, nos incisos XVI e XVII
do art. 129, da mencao ao "direito a autotutela", expressdo de matiz publicista imprdpria ao regime
associativo; (iii) a supressao, no dispositivo relativo a Politica de Governanga (art. 129), da oitiva
prévia da Comissdao Permanente de Estatuto, em coeréncia com a reorganizagdo do fluxo decisorio;
(iv) a correcdo da numeracao dos incisos do art. 131, § 2° que apresentava salto e duplicidade na
sequéncia, com a consequente renumeragdo das fung¢des da Diretoria Profissional; (v) o ajuste
redacional do art. 134, para que a Comissdo de Sindicancia seja presidida "por membro do Conselho
Gestor"; e (vi) a atualizacdo do art. 135, § 2°, para dirigir ao Conselho Gestor o recurso das decisdes

da Comissdo de Sindicancia.

Conselheiro André Luis de Barcellos (Bloco I — Governanca, direitos associativos,
competéncias, alcadas, remuneracio e transicio). Apresentou o Conselheiro extenso conjunto de
emendas, cujo eixo central ¢ a preservacdo da nomenclatura histérica "Conselho Diretor" — em
oposi¢ao a denominagdo "Conselho Gestor", mantendo os "Vice-Presidentes de Departamento" como
cargos estatutarios, acompanhada de robusto arcabouco de limites econdmicos, vedacdes de
acumulag¢do, regime pormenorizado de metas e restitui¢ao, além da submissao da eficacia da Reforma
a aprovacao final pela Assembleia Geral e de um extenso Plano de Transi¢do. A contribui¢do, de rigor
técnico notavel, nao foi acolhida em seu nucleo terminologico, por colidir frontalmente com uma
diretriz estruturante da Proposta — a substituicao de "Conselho Diretor" por "Conselho Gestor", que
traduz a propria mudanga de funcdo do 6rgdo (de direcdo operacional para supervisdo estratégica),

mostrando-se, nesse ponto, incompativel com a esséncia da reforma.

Quanto aos densos limites percentuais, ao detalhamento da Politica de Remuneragdo e ao
minucioso Plano de Transicdo, esta CPE reconhece seu mérito, mas reputa tratar-se de matéria

vocacionada aos diplomas proprios da Politica de Governanga, a Matriz de Algadas e aos regimentos,
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cuja transposi¢do ao corpo estatutdrio o sobrecarregaria e desnaturaria (item II.1). Preservaram-se,
ndo obstante, no substitutivo, preocupagdes convergentes do Conselheiro, a exemplo da manutencao

da competéncia do CODE (art. 88, XII) e das vedagdes de parentesco (art. 124, § 7°).

Conselheiro André Luis de Barcellos (Bloco II — Diretoria Profissional, Gestores, Remo,
Sindicancia e Comissao de Obras). No segundo bloco, propos o Conselheiro a substituicao integral
do art. 131 e a reformulacao dos arts. 132 a 132-D, 133, 134 e 135, com vistas a eliminar a dupla
chefia, consolidar a subordinacdo da Diretoria Profissional e detalhar responsabilizacdo contratual,
avaliagdo de desempenho e regime de vinculo, além de completar a disciplina do Conselho Consultivo
do Remo e reestruturar as Comissdes de Sindicdncia e Técnica de Obras. As proposicdes,
tecnicamente consistentes, inspiraram em esséncia o desenho da Diretoria Profissional consolidado
no substitutivo — notadamente a separagdo entre governanga ¢ operagao e a cadeia de subordinacao
ao Diretor-Geral e ao Diretor de Futebol, mas niao foram integralmente acolhidas na extensao
pretendida: a exaustiva regulamentagdo de deveres, avaliagdes periddicas, hipodteses de
responsabilizacdo e procedimentos de sindicancia caracteriza densidade normativa propria de
regimento interno e da Politica de Governanga (item II.1), tendo o substitutivo optado por remeter tal
detalhamento aos diplomas inferiores. Preservou-se, quanto ao Remo, a vinculagdo do Conselho

Consultivo ao Presidente, por coeréncia com o desenho institucional adotado.

Conselheiro Walter de Oliveira Monteiro e demais subscritores. Apresentaram os
Conselheiros quinze emendas, organizadas em quatro eixos (controle do CODE, equilibrio de
poderes, prote¢do do futebol e agenda torcedor/ESG), propondo, entre outros pontos: a manutengao,
no CODE, da competéncia sobre criagdo/extin¢do de departamentos e sobre a Politica de Governanga;
a substituicdo da clausula "aprovagdo final do Presidente" por mecanismo de homologacdo com
devolucao motivada; a subordinagao hierarquica do Diretor de Futebol ao Diretor-Geral; a ampliagao
da caréncia para contratacdo na Diretoria Profissional (e a vedacdo ao nepotismo); a disciplina do
conflito de interesses na acumulagao da Vice-Presidéncia com a Procuradoria-Geral; a alteracdo da
competéncia para julgamento da mogao de reprovagdo e do quorum para sua proposicao; a criagdo de
Diretorias de Relacionamento com o Torcedor e de ESG; a representagdao dos atletas no Conselho

Gestor; ¢ a corre¢ao de erros materiais de numeragao.
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As contribuicdes, de elevado espirito publico, foram acolhidas em grande parte e em pontos
relevantes: o substitutivo preservou no CODE a competéncia do art. 88, XII, e trouxe para o Conselho
Deliberativo a aprovacdo dos documentos da Politica de Governanga; inspirou o mecanismo de
prevencdo ao conflito de interesses na acumulacdo da Vice-Presidéncia Geral com a Procuradoria-
Geral (art. 124, §6°); trouxe a vedagdo ao nepotismo no ambito da contratacdo dos profissionais
remunerados (art. 131, §7°); incorporou as areas de Relacionamento com o Torcedor e de
Responsabilidade Social/ESG ao art. 131, § 2° (incisos XVII e XVI); preservou o registro historico
da nomenclatura do Conselho Diretor — art. 168); e procedeu a correcdo da numeragao apontada
(inciso "VII/VIII" duplicado e remissdes de capitulos), bem como a alteragdo redacional para afastar

ambiguidade nas disposi¢des transitorias — art. 170, §2°).

Nao se acolheram, todavia, por incompatibilidade com a diretriz estruturante da reforma, a
subordinacdo do Diretor de Futebol ao Diretor-Geral — mantida a vinculagao direta ao Presidente, por
opcao deliberada de segregacdo da esfera do futebol — e a conversdo das deliberagdes do Conselho
Gestor em atos vinculantes com homologacdo técita, tendo o substitutivo preferido a férmula
"ressalvada a prerrogativa de veto do Presidente". A representacdo dos atletas e a reformulagdo
democratica do Conselho Consultivo do Remo, embora meritorias, nao foram incorporadas nesta
oportunidade, por avangarem sobre matéria de composi¢ao organica nao abrangida pelo objeto

imediato da Proposta, remetida a foro préprio (art. 50-F, I, do RICODE).

Conselheiro Emilio de Mattos Habibe e demais subscritores. Apresentaram os
Conselheiros proposta de retificacdo pontual destinada a preservacdo da denominagdo histdrica de
"Diretoria dos Conselhos", sustentando que a referéncia a "Secretaria dos Conselhos" constante da
proposta original poderia gerar inconsisténcias organizacionais € terminologicas em relagdo a
estrutura administrativa ja consolidada do Clube. A proposi¢do foi acolhida, tendo o substitutivo
mantido a nomenclatura "Diretoria dos Conselhos" entre as estruturas obrigatorias da Diretoria
Profissional, em solugdo que preserva a coeréncia sistémica do Estatuto e a continuidade

organizacional da governanga interna.

Conselheiro Eduardo Pereira Gongalves Junior. Apresentou o Conselheiro conjunto de
emendas voltadas a preservagdo do equilibrio institucional entre os Poderes do Clube, propondo,

dentre outros pontos, a manutencdo da competéncia do CODE para criagdo e extingdao de
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departamentos, a submissdo da Politica de Governanga a aprovacdo do Conselho Deliberativo, a
preservacao do mecanismo de revisdo de decisdes do Conselho de Administragdo e o fortalecimento
da participagao institucional do CODE no ciclo estratégico e orcamentario. As contribuigdes foram
acolhidas em seus aspectos centrais, tendo o substitutivo preservado a competéncia do art. 88, XII,
atribuido ao CODE a aprovagdo dos documentos da Politica de Governanga e promovido ajustes
destinados ao fortalecimento dos mecanismos de controle e fiscalizacdo institucional. As sugestdes
remanescentes foram absorvidas por meio da reorganizagdo sist€émica promovida pelo texto

substitutivo e da revisao de técnica legislativa implementada ao longo da consolidacao final.

Conselheiro Daniel Fernandes Andrade e demais subscritores. Apresentaram os
Conselheiros extensa emenda substitutiva estruturada em eixos de governanga corporativa,
transparéncia, fiscalizacdo institucional, governanga do futebol, profissionalizagdo da gestdo e
fortalecimento dos mecanismos de controle interno, propondo, entre outros pontos, a manuten¢ao do
Conselho Diretor com representacdo da minoria, a reorganizacdo da Diretoria Profissional em
macroestruturas executivas tematicas, a criacao de sistema de controles internos inspirado no modelo
das Trés Linhas de Defesa, a instituicdo de governanga colegiada para o futebol profissional e o
reforco das salvaguardas relativas a contratacdo de profissionais remunerados e a fiscalizagdo de
obras. As contribui¢des revelam elevado grau de elaboracdo técnica e inspiraram, em aspectos
relevantes, diversas solucdes incorporadas ao texto substitutivo, notadamente o fortalecimento
dos instrumentos de governanga e transparéncia, a ampliacdo das vedagdes ao nepotismo e aos
conflitos de interesse, a preservacao de competéncias relevantes do Conselho Deliberativo, bem como
a incorporacao das areas de Responsabilidade Social e de Relacionamento com o Torcedor a estrutura
minima da Diretoria Profissional. Nao foram acolhidas, contudo, as proposi¢des que pressupunham
a manutenc¢do da nomenclatura e da composicao do Conselho Diretor com representagdo obrigatoria
de chapas, a criagdo do Comité de Gestao e Governanga do Futebol com poder deliberativo sobre
contratagdes, a institucionalizagdo estatutaria do modelo COSO e das Trés Linhas de Defesa e a
reformulacdo integral da Comissdo de Obras, por incompatibilidade com a arquitetura institucional
adotada pela Reforma do Profissionalismo e com a opgdo da Proposta por disciplina mais sintética

das matérias de governanca, organizagao administrativa e controles internos.
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IV. CONCLUSAO

Encerrado o exame das emendas e proposi¢des apresentadas, e a luz das premissas fixadas
nos capitulos precedentes, cumpre a esta CPE consolidar, em sintese, as principais alteracdes
incorporadas ao texto substitutivo ora submetido a apreciagdo do Plenario, fruto do trabalho de

harmonizacao técnica e de aperfeicoamento normativo desenvolvido ao longo da instrugao.

No plano da nomenclatura dos 6rgdos de administracdo, optou esta Comissdo por manter a
denominagdo “Conselho Gestor”, por reputa-la mais consentanea com o espirito e as finalidades da
reforma, traduzindo, com maior propriedade técnica, a fungdo estratégica, coordenadora e supervisora

atribuida ao 6rgdo na nova arquitetura de governanga.

No que tange as competéncias do CODE, o substitutivo promoveu dois ajustes relevantes no
art. 88: (i) manteve o inciso XII, que havia sido suprimido na Proposta originaria, preservando na
esfera do CODE a competéncia para “aprovar criacdo e extingdo de departamentos, ouvida a
Comissdao Permanente de Estatuto”; e (ii) inseriu o novo inciso XXV atribuindo ao CODE a
competéncia para aprovar o texto original e as reformas, no todo ou em parte, dos documentos que

compdem a Politica de Governanga do FLAMENGO.

Relativamente as competéncias do Conselho de Administracdo (art. 99), o substitutivo
suprimiu o inciso que atribuia a esse 6rgdo deliberar sobre a criacdo e extingdo dos Departamentos
da Diretoria Profissional e ajustou a redagdo do inciso remanescente, para nele incluir a prévia oitiva
do Conselho Gestor e a submissdo, ao CODE, da aprovagao da matéria correlata aos documentos da

Politica de Governanca.

No tocante a estruturacdo e as atribui¢des do Conselho Gestor, os paragrafos do art. 124
receberam significativas modificagdes: (1) fixou-se a composicdo minima de 9 (nove) membros; (i)
alterou-se a nomenclatura “Vice-Presidentes Nao Executivos” para, simplesmente, “Vice-
Presidentes”; e (ii1) passou-se a exigir dos membros compromisso formal de observancia do Estatuto,

do Codigo de Etica, da Politica de Governanga, da Matriz de Algadas e das demais normas internas
do Clube.

Merece registro apartado, ainda no tocante a composicdo do Conselho Gestor, a
institucionalizacdo da figura do Procurador-Geral do Flamengo. O substitutivo o incorpora como

membro do colegiado, nomeado pelo Presidente dentre os associados das categorias Grande-
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Benemérito, Benemérito, Emérito ou Proprietario, exigindo-se idade superior a 35 (trinta e cinco)

anos, inscri¢do na advocacia, notavel saber juridico e reputagdo ilibada (art. 124, §§ 3° e 5°).

Cuidou-se, ademais, de distingui-lo dos demais integrantes: enquanto os membros de livre
nomeacao sdo denominados Vice-Presidentes, o Procurador-Geral conserva designacdo propria (§

4°), solug¢ao que traduz, no plano terminoldgico, a especificidade técnica de suas atribuigoes.

No plano funcional, compete-lhe prestar consultoria juridica ao Presidente e ao proprio
Conselho Gestor, bem como assessorar o Diretor Juridico em matérias que possam implicar
descumprimento do Estatuto, das normas internas, da Constituicao ou da legislagdo aplicavel, atuando
na defesa dos interesses institucionais e patrimoniais do Clube (art. 124, § 5°). Facultou-se ao Vice-
Presidente do FLAMENGO acumular a fun¢ao, desde que preencha os requisitos legais, impondo-
lhe, todavia, o dever de abstengdo sempre que houver conflito entre as atribui¢des institucionais € o

exercicio da Procuradoria (§ 6°) — salvaguarda que preserva a imparcialidade do parecer juridico.

Com isso, dota-se o Conselho Gestor de assessoramento juridico permanente e qualificado,
refor¢ando as linhas de defesa da governanca e conferindo maior seguranga juridica as deliberagdes

do colegiado.

Ja no rol de competéncias do art. 125 (“Conselho Gestor”), aperfeicoou-se a redacdo dos
incisos XXII a XXVI para explicitar a prerrogativa de veto do Presidente do FLAMENGO e inseriu-
se o inciso XXIX submetendo ao Conselho Gestor a aprovagdo do organograma funcional da

Diretoria Profissional subordinada ao Diretor-Geral.

Quanto as atribuigdes do Presidente do FLAMENGO (art. 129), o substitutivo inseriu a
necessidade de o Presidente ouvir previamente o Conselho Gestor como condi¢do precedente a
apresentacdo, ao Conselho de Administracdo, dos documentos que compdem a Politica de
Governanga, eliminando-se, no mesmo dispositivo, a exigéncia de oitiva da Comissdo Permanente de
Estatuto; e inseriu a atribui¢cdo ao Presidente a aprovacao do organograma funcional da Diretoria de

Futebol, com ampla publicidade das decisdes ao Conselho Gestor.

No que respeita a arquitetura executiva da reforma, consolidou-se o novo Capitulo X “Da
Diretoria Profissional” (art. 131), nucleo operacional do modelo, estruturado sob a coordenagdo do

Diretor-Geral e do Diretor de Futebol, com a incorporacao, em seu § 2°, das funcdes setoriais — entre
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as quais as de Responsabilidade Social (inciso XVI), Relacionamento com o Torcedor (inciso XVII)

e Recursos Humanos e Capital Humano (inciso X VIII).

No campo da governancga e da transparéncia institucional, o substitutivo inseriu o art. 132-D,
que institui a manutengdo, pelo FLAMENGO, de um Portal de Governanca e Transparéncia em
pagina eletronica oficial, voltado a divulgacdo de informagdes institucionais, financeiras,
administrativas e de governancga. A previsdo veio acompanhada das necessarias salvaguardas: de um
lado, resguardam-se o sigilo estratégico, a protegao de dados pessoais, as informacgdes médicas e
sensiveis de atletas, os segredos comerciais e as cldusulas contratuais confidenciais, bem como
quaisquer dados cuja divulgagdo possa comprometer o interesse institucional do Clube; de outro,
atribui-se ao Conselho de Administracdo, em conjunto com o Conselho Gestor ¢ o Comité de
Auditoria, Riscos, Integridade e Compliance, a competéncia para regulamentar os niveis de

transparéncia, sigilo e acesso as informagdes.

Por fim, além das alteragdes de conteido acima consolidadas, procedeu esta Comissao, no
texto substitutivo, & necessaria revisao ortografica, a corre¢do da numeracao de artigos e incisos ¢ a
ajustes redacionais de harmonizagdo, com o propdsito de assegurar a coeréncia sistémica, a clareza e

a corre¢do técnica do conjunto normativo resultante.

Cumpre, ainda, um registro de indole institucional que sintetiza o espirito de todo o trabalho
desenvolvido. A Reforma do Profissionalismo e o texto substitutivo ora proposto buscaram incorporar
ao Clube o que h4 de mais avangado nas praticas contemporaneas de governanga corporativa — a
segregacdo entre governanca e gestdo, o compliance, a gestdo de riscos, a transparéncia, a prestagao
de contas e a responsabilidade dos administradores —, aproximando o CRF dos padroes de exceléncia

exigidos das organizagdes de maior porte € melhor reputacdo no ambiente empresarial.

Trata-se, em suma, de dotar o Flamengo de uma arquitetura de gestdo profissional a altura de

sua dimensao institucional, econdmica e esportiva, sem, contudo, descaracterizar a sua natureza.

E ¢ precisamente aqui que reside o equilibrio virtuoso da proposta: importa-se o melhor do
ambiente corporativo sem transformar o Clube em uma Sociedade Andnima do Futebol (SAF),
preservando-se a sua esséncia associativa e, sobretudo, mantendo-se as decisdes estruturantes no
ambito do Conselho Deliberativo. Diferentemente do modelo empresarial, em que o poder decisorio
se concentra nos acionistas e no capital, no CRF, a Casa Legislativa permanece como o foro em que

os verdadeiros titulares do poder — os seus sdcios — exercem a primazia sobre os rumos do Flamengo.
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Assegura-se, assim, que a profissionalizagdo da gestdo caminhe lado a lado com a soberania

democratica do quadro social, sem que a eficiéncia corporativa se faca as custas do poder decisorio

que, legitima e historicamente, pertence aos associados.

Diante de todo o exposto, esta Comissdo Permanente de Estatuto opina pela APROVACAO

do texto substitutivo ora apresentado, pelo Plenario do Conselho Deliberativo, nos termos do art.

50 do RICODE.
E o parecer.

Rio de Janeiro, 05 de setembro de 2026.

Daniel Rivello Vega
Relator/Membro Assessor

Ricardo Henrique Magalhies da Silva
Membro/Revisor

Thiago do Po¢o Chaves
Membro

Alexandre de Souza Pinto
Membro Assessor

Rafael Barroso Fontelles
Relator/Membro Assessor

Brunno Ribeiro Lorenzoni
Membro

Tathiana de Carvalho Costa
Membro

Arian Bechara Ferreira
Membro
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ANEXO UNICO — TEXTO SUBSTITUTIVO INTEGRAL

1° Bloco:
Substituicado da palavra “Diretor” pela palavra “Gestor” nos seguintes dispositivos:

Titulo IV - Capitulo Ill - Art. 18, paragrafos 1° e 2°; Capitulo IV - Art. 19, inciso Il e IX; Art. 21;
Capitulo V - Art. 24, inciso XlI; Capitulo X - Art. 62, inciso lll; Art. 64, inciso ll; Art. 65 e incisol,
alinea “a”;

Titulo V- Capitulo | - Art. 68, inciso VI; Art. 75; Capitulo IV - Art. 103 e paragrafo unico; Capitulo
V - Art. 107, inciso lll e Art. 110, paragrafo IV; Capitulo VI - Art. 115, incisos V e VII; Art. 119;
Capitulo XIV -Secao | - Art. 138; Secao Il - Art. 141; Art. 143; Secao lll - Art. 145 e incisos VIII, IX
e XllI; Art. 146; Secao IV - Art. 147 e inciso lll; Art. 149;

Capitulo XV - Art. 151, inciso XI, Art. 154, inciso IV, alinea “c”, do Estatuto Social vigente, que
passam doravante a vigorar com a seguinte redacgéao, na forma abaixo:

Capitulo 1l
DAS CONDICOES PARA INGRESSAR NO QUADRO ASSOCIATIVO

Art. 18 — As condicdes e o procedimento para ingresso no quadro associativo, incluindo o registro
nos assentamentos proprios, a forma e valores de taxas e demais aspectos operacionais, serao
estabelecidos pelo Conselho Gestor do FLAMENGO, exceto quando da emissio de titulos de
associados Proprietario e Patrimonial, oportunidade em que deve ser observado o que dispbéem o
paragrafo 1° deste artigo e o inciso XV do art. 88 deste Estatuto.

§ 1° — Cabera ao Conselho Deliberativo do FLAMENGO autorizar a quantidade maxima de titulos
de associados Proprietarios e Patrimoniais a serem emitidos, os valores minimos de emissédo e a
destinacao dos recursos auferidos, ouvidas a Comissdo Permanente de Finangas, a Comisséao
Permanente de Obras e o Conselho Fiscal. Os titulos de associado Proprietario s6 poderéao ser
emitidos com destinacao financeira expressamente definida para investimentos em obras ou
benfeitorias em ativos imobilizados, devendo o Conselho Gestor informar ao Conselho
Deliberativo sobre a intengcdo de emissdo ou nao, a cada ano, seja por natureza ordinaria ou
extraordinaria.

§ 2° — Para as propostas de admissio e readmissédo no quadro social, o Conselho Gestor sera
assessorado pela Comissao de Sindicancia, que emitira pareceres sobre as propostas de ingresso
e readmissao. Caso haja parecer desfavoravel da Comissao de Sindicancia e rejeicdo da proposta
de admissao ou readmisséo, sera assegurado ao proponente o ressarcimento de toda e qualquer
quantia desembolsada antecipadamente.
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Capitulo IV
DOS DIREITOS DOS ASSOCIADOS

Art. 19 — Sao assegurados aos associados, dentre outros direitos estipulados neste Estatuto:

Il — acesso ao Estatuto Social, regimentos dos Poderes, cddigo de conduta e outros regulamentos
atualizados do FLAMENGO; a relagdo nominal atualizada dos dirigentes do Clube; a copia integral
dos convénios, contratos, termos de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres
realizados com o Poder Executivo Federal, e respectivos aditivos; aos relatérios anuais das
atividades do Conselho Gestor; e ao balanco anual e demais demonstrativos financeiros do
FLAMENGO, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal e dos auditores independentes;

IX — frequentar e usufruir da sede social do FLAMENGO, destinada a praticas esportivas, sociais,
culturais e recreativas, e delas participar, observadas as normas fixadas pelo Conselho Gestor.

Art. 21 - A frequéncia de convidados estara condicionada ao prévio pagamento de taxa individual
de visitacao, de acordo com as condigdes e limites estabelecidos pelo Conselho Gestor.

CapituloV
DOS DEVERES DOS ASSOCIADOS

Art. 24 — Ao associado, além de outros deveres previstos neste Estatuto, impdem-se:

Xll - pagar as mensalidades de seus dependentes, na forma que for fixada pelo Conselho Gestor.
Capitulo X
DOS ORGAOS DE JULGAMENTO
Art. 62. Sd0 6rgaos de julgamento:
| - o Conselho Deliberativo;
Il - o Conselho de Administragéo;
lll - o Conselho Gestor.

Art. 64 —- Compete ao Conselho de Administragao:

Il — julgar, em ultima instancia, os recursos das decisdes do Conselho Gestor, nos casos de
competéncia originaria deste.

Art. 65 - Compete ao Conselho Gestor:

| - processar e julgar:
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a) os membros do Conselho Gestor e diretores;

b) os associados Laureado, Honorario, Remido, Proprietario, Patrimonial,
Contribuinte, Atleta e Contribuinte Off-Rio;

c) os dependentes de associado;

d) asrevisdes de suas decisoes.

Titulo V
DA ORGANIZAGAO
Capitulo |
DOS PODERES DO FLAMENGO

Art. 68 — Sao poderes do FLAMENGO:
I —aAssembleia Geral,
Il — 0 Conselho Deliberativo;
1] — 0 Conselho de Administracao;

v — 0 Conselho de Grandes-Benemeéritos;
\' — o0 Conselho Fiscal;
Vi — o0 Conselho Gestor.

Art. 75 — Vagando os cargos de presidente e vice-presidente dos Poderes, exceto do Conselho
Gestor, assumira o secretario mais antigo que convocara, em quinze dias, o respectivo Poder para
eleger os sucessores que completardo os mandatos.

Capitulo IV
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 103 - Os membros do Conselho Fiscal e do Conselho Gestor ndo poderao fazer parte do
Conselho de Administragao, exceto os natos.

Paragrafo tnico - O membro do Conselho de Administracao que for nomeado para o Conselho
Gestor ficara impedido de exercer o cargo, enquanto permanecer nesta situacao.

CapituloV
DO CONSELHO DE GRANDES-BENEMERITOS

Art. 107 - O Conselho de Grandes-Beneméritos é constituido pelos portadores dessa
benemeréncia, competindo-lhe:

Il — homologar, ou nao, os titulos de associado Honorario indicados pelo Conselho Gestor,
limitados a dez por ano;
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Art. 110 — As reunides do Conselho de Grandes-Beneméritos serdo convocadas por seu presidente,
seu substituto ou a pedido de cinco de seus membros, por qualquer meio de comunicacao.

§ 4° - As deliberagdes do Conselho de Grandes Beneméritos serdo comunicadas, em quarenta e
oito horas, ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Gestor.

Capitulo VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 115 - Compete ao Conselho Fiscal:

V - representar ao Conselho competente contra membros do Conselho Gestor sobre
irregularidades verificadas nas contas examinadas;

VIl - propor ao Conselho Gestor medidas econdmicas ou financeiras que julgar convenientes;

Art. 119 — O membro do Conselho Fiscal ndo podera pertencer ao Conselho Deliberativo, ao
Conselho de Administracao ou ao Conselho Gestor, exceto o nato destes Poderes.

Secao |
DA ELABORAGAO E DA APROVAGCAO DO ORGAMENTO ANUAL E DO PLANO ESTRATEGICO
TRIENAL OU SUA READEQUAGAO

Art. 138 - O Conselho Gestor elaborara o Projeto de Orgamento para o exercicio social
subsequente e o Plano Estratégico Trienal ou sua Readequacao, com base no Plano de Contas do
FLAMENGO, no qual serdo estabelecidas as metas anual e trienal, em valores correntes e
constantes, relativas aos elementos do ativo e do passivo, suas receitas, despesas, niveis de
endividamento, os investimentos prioritarios, os resultados nominais e o montante da divida
liquida para os exercicios a que se referirem, assim como o orgamento econdmico, as alocagdes
de capitais nos investimentos, as demonstragdes financeiras e o fluxo de caixa projetado.

Art. 141 - Em até trinta dias ap6s a aprovagao do Projeto de Orgamento e do Plano Estratégico
Trienal ou sua Readequacao, o Conselho Gestor estabelecera a programacgéao financeira e o
cronograma de execugdo mensal.

Art. 143 - Em caso de insuficiéncia de qualquer dotagao orgamentaria, podera o Conselho Gestor
aplicar recursos financeiros disponiveis ou crédito suplementar para cobertura de despesas,
mediante aprovacdo do Conselho de Administragdo e ciéncia do Conselho Deliberativo,
considerando-se disponiveis para esse fim os recursos financeiros provenientes de:
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Secaollll
DA RESPONSABILIDADE NA GESTAO DO ORGAMENTO

Art. 145 - Objetivando a prevencgédo de riscos capazes de comprometer o equilibrio das contas do
FLAMENGO, o cumprimento de metas de resultado entre receitas e despesas, e os limites
sustentaveis de despesas, dividas e operacdes de crédito, sdo vedadas ao Conselho Gestor as
seguintes praticas na gestao orgamentaria do Clube:

VIIl - atos que resultem em aumento da despesa com pessoal nos cento e oitenta dias anteriores
ao final do mandato eletivo dos membros do Conselho Gestor, exceto demissdes por justa
causa;

IX — a assungdo de obrigacdes pecuniarias, por parte dos administradores do FLAMENGO, nos
cento e oitenta dias que antecedem a eleicdo dos membros do Conselho Gestor, que ndo possam
ser cumpridas integralmente dentro do exercicio, ou que tenham parcelas a serem pagas no
seguinte, sem que haja suficiente disponibilidade de caixa para esse fim;

Xll - a contratacao de operacao de crédito por antecipagao de receita no ultimo ano de mandato
eletivo dos membros do Conselho Gestor;

Art. 146 - Fica automaticamente suspensa a autonomia do Conselho Gestor para celebrar
acordos e contratos, inclusive empréstimos e antecipagdo de receitas, mesmo nos limites
aprovados no orcamento de caixa, se:

Art. 147 - O Conselho Gestor fara elaborar balancetes trimestrais até trinta dias apés o término do
trimestre corrente e, ao fim de cada exercicio social, que coincidira com o ano civil, as
demonstragdes financeiras do FLAMENGO, que deverdo exprimir com clareza a situacao de seu
patrimbnio contabil e as mutagdes ocorridas no exercicio, observando o seguinte:

Ill - o registro de receitas e despesas devera ser efetuado por centros de custo a serem definidos
pelo Conselho Gestor, de forma a permitir a identificagdo dos departamentos ou modalidades
esportivas superavitarias ou deficitarias.

Art. 149 - Até 31 de margo do ano seguinte ao do exercicio social, o Conselho Gestor publicara na
pagina eletronica oficial do Clube e por edital afixado em local visivel e de facil acesso, na sua
sede, os seguintes documentos:

Capitulo XV
DAS ELEICOES E DAS CONDIGCOES DE ELEGIBILIDADE

Art. 151 - As eleicdes trienais obedecerao ao seguinte calendario, nos anos eleitorais:
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Xl - Em caso de empate entre chapas concorrentes, serd adotado o critério de maior tempo de vida
associativa considerando os candidatos a presidéncia do Conselho Gestor. Se persistir o empate,
sera beneficiado o que tiver idade mais elevada.

Art. 154 — S6 podera candidatar-se a qualquer cargo eletivo o associado, de reconhecida idoneidade
moral, que tiver direito a voto nas eleicdes da Assembleia Geral e que preencha as seguintes
condicdes:

IV —PARA MEMBRO DO CONSELHO FISCAL:

a) possuir conhecimentos contdbeis, econémicos e financeiros;

b) ndo fazer parte de outro Poder, exceto se membro nato;

c) ndo ter relagdo de parentesco, consanguineo, por afinidade ou por adog¢do, com o
presidente e o vice-presidente do FLAMENGO e os membros do Conselho Gestor.

2° Bloco:

Titulo V - Capitulo Il - Art. 88: Alteracao dos incisos IV, V, XV e XXII; e inclusao do inciso XXV
do Estatuto Social vigente, passando doravante a vigorar com a seguinte redacao, na forma
abaixo:

Capitulo 1l
DO CONSELHO DELIBERATIVO

Art. 88 Compete ao Conselho Deliberativo:

IV - empossar, trienalmente, em sessao solene, na segunda quinzena do més de dezembro, o
Presidente e o Vice-Presidente do FLAMENGO, que entrardo em exercicio no dia primeiro de
janeiro; bem como tomar conhecimento da nomeagao dos demais membros do Conselho Gestor;

V —julgar, anualmente, no més de abril, a prestagéo de contas do Conselho Gestor, do exercicio
anterior, tendo presentes os pareceres técnicos do Conselho Fiscal e da sua Comissao
Permanente de Financgas;

XV — autorizar o Conselho Gestor a emitir titulos de associados Proprietario e Patrimonial,
definindo a quantidade maxima de titulos a serem emitidos, seus valores minimos de emisséao e,
nos termos do paragrafo 1° do artigo 18, a destinagao dos recursos auferidos, com os pareceres
das Comissdes Permanentes de Financas e de Obras e o do Conselho Fiscal;

XXII - aprovar, em carater de excecao, que recursos vinculados a uma finalidade especifica sejam
utilizados pelo Conselho Gestor em objeto diverso, nos termos do artigo 142 e do paragrafo unico
deste Estatuto;

XXV - aprovar, apo6s a oitiva do Conselho Gestor e a revisdo pelo Conselho de Administragéo, o
texto original e as reformas, no todo ou em parte, dos documentos que compdem a Politica de
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Governanga do FLAMENGO, propostas pelo Diretor-Geral, nos termos do Art. 99, XXIlI deste
Estatuto.

3° Bloco:

Titulo V - Capitulo IV - Art. 99: Alteracao dos incisos Il, IX e XXI; e insercao do inciso XXIll do
Estatuto Social vigente, passando doravante a vigorar com a seguinte redacao, na forma
abaixo:

Capitulo IV

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Art. 99. Compete ao Conselho de Administragao:

Il - votar, anualmente, no més de dezembro, a Proposta Orgamentaria, bem como o Plano
Estratégico Trienal ou sua Readequacgao, apresentados pelo Conselho Gestor, tendo presentes os
pareceres técnicos do Conselho Fiscal e da sua Comissado Permanente de Finangas, na forma do
Artigo 140 deste Estatuto;

IX — julgar, em ultima instancia, os recursos das decisbes do Conselho Gestor, nos casos de
competéncia originaria deste;

XXI - havendo afericdo de variagdo minima de 10% (dez por cento) em qualquer um dos Planos
mencionados no inciso anterior, o Conselho de Administragao tera o prazo de até 15 (quinze) dias
para encaminhar ao Conselho Gestor um parecer apontando as distorgdes existentes;

XXIII - revisar o texto original e suas reformas, no todo ou em parte, dos documentos que compdem
a Politica de Governangca do FLAMENGO, poriniciativa do Diretor-Geral, ouvido o Conselho Gestor,
e submeté-lo a aprovagéo do Conselho Deliberativo.

4° Bloco:

Titulo V - Capitulo VII - Alteracao do titulo do capitulo para “DO CONSELHO GESTOR”;
Alteracao do Art.124, caput, e paragrafos 1° e 2°, bem como inser¢ao dos paragrafos 3°, 4°,
59, 6°, 79, 8° e 9° do Estatuto Social vigente, passando doravante a vigorar com a seguinte
redagao, na forma abaixo:
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Capitulo VII
DO CONSELHO GESTOR

Art. 124. O Conselho Gestor é o Poder colegiado responsavel pela diregao estratégica e supervisao
do FLAMENGQO, interligando a gestao profissional do clube e seus associados, de quem recebeu a
outorga de poderes e a quem deve prestar contas.

819 - Compete aos membros do Conselho Gestor, sem ingeréncia nas atividades operacionais,
apoiar e supervisionar continuamente a gestdo de todos os departamentos do FLAMENGO,
especialmente quanto as suas estratégias, metas, indicadores de desempenho, processos,
estrutura organizacional, riscos e gestao de pessoas.

§2° - Para o exercicio de suas atribuigcdes, os membros do Conselho Gestor terao livre acesso as
informacdes necessarias ao desempenho de suas fungdes, bem como participagao direta nas
deliberacdes relativas aos assuntos de sua competéncia.

§ 39. O Conselho Gestor sera composto pelo Presidente e Vice-Presidente do FLAMENGO, eleitos
na forma deste Estatuto, bem como pelo Procurador-Geral e por mais 9 (nove) a 12 (doze)
membros de livre nomeacgao do Presidente, para mandato de 3 (trés) anos, escolhidos dentre os
associados das categorias Grande-Benemérito, Benemérito, Emérito ou Proprietario.

84°, Os membros do Conselho Gestor serdo livremente nomeados pelo Presidente e, exceto o
Procurador-Geral, denominados Vice-Presidentes. A atuacdo dos membros nomeados do
Conselho Gestor estara pautada nos principios de transparéncia, equidade, prestacao de contas
e responsabilidade corporativa.

8§59 - O Presidente nomeara, como um dos membros do Conselho Gestor, o Procurador-Geral do
Flamengo, dentre os associados das categorias previstas no §3°, com mais de 35 (trinta e cinco)
anos de idade, advogado, de notavel saber juridico e reputagao ilibada, cuja competéncia, além
das demais atribuicoes previstas neste Estatuto, sera prestar consultoria juridica ao Presidente e
ao proprio Conselho Gestor, bem como assessorar o Diretor Juridico em matérias e assuntos que
possam implicar descumprimento do Estatuto, das demais normas do Clube, da Constituigédo ou
da legislacao aplicavel, além de auxilia-lo na defesa dos interesses institucionais e patrimoniais
do Flamengo.

86° - O Vice-Presidente do FLAMENGO podera acumular o cargo de Procurador-Geral, desde que
seja nomeado pelo Presidente para essa fungdo e preencha os requisitos previstos no 859,
observado o dever de abstencdo em eventual conflito entre as suas atribuicdes institucionais e o
exercicio da fungéo de Procurador-Geral.

§7°. E vedada a nomeacdo como membro do Conselho Gestor de quem for cénjuge ou parente
consanguineo, afim ou por adogao, até o terceiro grau, de membro do Conselho Fiscal ou de
Presidente e Vice-Presidente de todos os Poderes do FLAMENGO, durante a vigéncia do mandato.
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§ 8° Em caso de vacancia do cargo de Membro nomeado do Conselho Gestor, o Presidente do
FLAMENGO podera indicar substituto que atenda aos requisitos dos paragrafos deste artigo.

899, Os membros do Conselho Gestor devem possuir imagem ilibada, experiéncia de gestao e
capacidade técnica comprovada em posicoes de lideranga empreendedora, executiva,
académica ou de participacdo em conselhos de administragao de empresas privadas ou no setor
publico e compromisso formal de observancia do Estatuto, do Cédigo de Etica, da Politica de
Governancga, da Matriz de Algadas e das normas internas do Clube.

5° Bloco:

Titulo V - Capitulo VII - Alteracao do artigo 125 caput, incisos I, Ill, IV, V, com insercao das
alineas “a”, “b”, “c”, “d”, “e”, “f”, “g”, “h”, “i” e “j”; alteragao dos incisos VI, VII, VIIl, com
insercao das alineas “a”, “b”, “c”, “d” e “e”; alteracao do inciso IX e Xll; exclusao do inciso
XVI; renumeracgao dos incisos XVII, XVIII, XIX, XX e XXI; renumeracgéao e alteragcao do inciso
XXIl; insercao dos incisos XXII, XXII, XXIV, XXV, XXVI, XXVII e XXVIIl, com insergcado dos
paragrafos 1° e 2°; do Estatuto Social vigente, passando doravante a vigorar com a seguinte
redacao, na forma abaixo:

Art. 125 - Compete ao Conselho Gestor, sempre em colegiado:

Il — avaliar e deliberar a proposi¢cdo da Diretoria Profissional sobre o projeto de orgamento, nos
prazos e condi¢des estabelecidos neste Estatuto; e a proposta de suplementacio de verba e de
aplicagdo de recursos disponiveis em caso de insuficiéncia de qualquer dotagao orgamentaria,
nos termos do artigo 143 deste Estatuto;

Il - avaliar e deliberar a proposigao da Diretoria Profissional sobre balancetes trimestrais até trinta
dias apds o término do trimestre corrente e, ao fim de cada exercicio social, que coincidira com o
ano civil, as demonstragodes financeiras do FLAMENGO;

IV - avaliar e deliberar a proposi¢éo da Diretoria Profissional sobre a programacgéo financeira e o
cronograma de execucgao trimestral do orgamento, em até trinta dias apds a sua aprovacgao;

V - Avaliar, deliberar e dar publicidade:

a) asdemonstracdes contabeis e respectivos pareceres; contratos, termos de ajuste e convénios
mantidos com ente publico federal; relatérios de suas atividades e demais documentos cuja
divulgacéo seja determinada neste Estatuto, na exata forma e prazos estabelecidos;

b) as metas estabelecidas para a Diretoria Profissional e, ao final de cada trimestre, o seu grau de
cumprimento;

c) as diretrizes estratégicas para elaboracao do organograma da Diretoria Profissional, com a
discriminacéao das principais funcoes e competéncias;
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d) o Regimento Interno da Diretoria Profissional do FLAMENGO;

e) aos relatdrios anuais das atividades do Conselho Gestor e da Diretoria Profissional, com o
detalhamento das principais realizagdes de todos os departamentos do clube, bem como dos
indicadores financeiros e administrativos correspondentes;

f) ao plano estratégico anual e trienal e seu desdobramento anual em metas desportivas,
financeiras e administrativas;

g) o projeto de orgamento anual, no prazo e nas condi¢cdes estabelecidas neste Estatuto, bem
como o acompanhamento trimestral do orgamento realizado versus orgado e a natureza dos
eventuais desvios;

h) a proposta de suplementacao de verba e de aplicacao de recursos disponiveis em caso de
insuficiéncia de qualquer dotagao orgamentaria;

i) o planejamento e cronograma de execucdo do plano de metas proposto para os
departamentos, geréncias, coordenacgbes, secretarias e gestores profissionais do clube,
desdobrado a partir das orientagdes e metas estratégicas estabelecidas pelo Conselho
Gestor, bem como o cronograma de acompanhamento ao Conselho Gestor;

j) a proposta sobre politicas de contratagdo, remuneragdo, avaliagdo e treinamento dos
profissionais do clube.

VI — Avaliar e autorizar, quando devido e respeitando as algadas da Politica de Governancga, a
celebragao de contratos, observado o disposto no art. 115, XIl, exceto quando a competéncia
couber a outro Poder, ou ao Presidente do FLAMENGO;

VIl — Avaliar e autorizar, quando devido e respeitando as algadas da Politica de Governancga, a
construgao, reforma ou ampliagao de imdveis do FLAMENGO, observado o disposto no art. 115,
Xll, desde que o custo ndo exceda a duas mil e setecentas vezes o valor do salario-minimo
nacional;

VIl — deliberar sobre:

a) arealizagdo de qualquerobra ou projeto de capital, fiscalizando sua execugéo e o cumprimento
das clausulas contratuais;

b) o voto a ser proferido pelo FLAMENGO em pessoa juridica de que participe;
c) o desempenho dos membros da Diretoria Profissional, em especial ao final de cada exercicio;

d) metas, planos, projetos, propostas, relatérios, avaliagbes, estudos, organogramas,
indicadores de gestao e documentos elaborados pela Diretoria Profissional;

e) acontratacdo de empresa de auditoria independente, nos termos deste Estatuto.
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IX — processar e julgar os membros do Conselho Gestor, diretores, os associados das categorias
Laureado, Honorario, Remido, Proprietario, Patrimonial, Contribuinte, Atleta e Contribuinte Off-
Rio;

Xll — conceder titulo de remido, por proposta da Secretaria Geral, na forma deste Estatuto,
comunicando ao Conselho Deliberativo;

XVI - fixar valor e estabelecer a forma de pagamento de joia, anuidade, mensalidade e taxas,
observadas as disposi¢des deste Estatuto, ndo sendo permitida a concesséao de qualquer tipo de
desconto, remissao, transagao, moratdria e anistia ao pagamento de joia, anuidade, mensalidade
e taxas em ano de eleicdo do Conselho Diretor;

XVII - aprovar a estrutura dos departamentos, divisdes e sec¢oes;

XVIII - regular, de acordo com a legislacdo, a frequéncia de menores as reunides sociais e
esportivas;

XIX - julgar recursos das decisdes da Comisséao de Sindicancia;
XX conceder dispensa de contribuicdo mensal, prevista no art. 19, V;

XXI - fiscalizar a Diretoria Profissional, zelando pela transparéncia da gestdo administrativa,
econdmica e financeira, inclusive no que se refere a contratos, patrocinios, direitos de imagem,
propriedade intelectual e demais atos e negocios de gestdo. As matérias de natureza técnico-
juridica terdo o assessoramento juridico do Procurador-Geral, a quem cabera emitir parecer
quando entender necessario ou for exigido por lei, pelo estatuto ou relevancia da matéria;

XXII — Deliberar sobre a estratégia da administragcdo do FLAMENGO: seus objetivos, diretrizes e
metas departamentais, norteando-se pelas melhores praticas de governanga corporativa, bem
como fiscalizar a Diretoria Profissional na execucao das estratégias e objetivos, ressalvada a
prerrogativa de veto do Presidente do FLAMENGO;

XXIII - Deliberar sobre a contratacao e demissao do Diretor-Geral, ressalvada a prerrogativa de
veto do Presidente do FLAMENGO, e deliberar sobre a recomendacgao do Diretor-Geral sobre a
contratacio e demissao dos seus Diretores de Departamento;

XXIV - Deliberar sobre a remuneracao fixa e eventuais bonificagdes variaveis por desempenho e
alcance de metas do Diretor-Geral e deliberar sobre a recomendagéo do Diretor-Geral sobre a
remuneracdo e bonificacdo dos seus diretores de departamento, diretores, gerentes e
funcionarios, ressalvada a prerrogativa de veto do Presidente do FLAMENGO;

XXV - Deliberar sobre o texto original e suas eventuais reformas, no todo ou em parte, dos
documentos que compodem a Politica de Governanca do FLAMENGO, ressalvada a prerrogativa de
veto do Presidente do FLAMENGO;
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XXVI - Participar, quando convocados pelo Presidente do Flamengo de comissbes tematicas,
permanentes ou temporarias, com o objetivo de preparar estudos, propostas, pareceres,
diretrizes ou para suportar projetos, areas ou departamentos especificos do FLAMENGO;

XXVII - Propor, deliberar e manter atualizado o Regimento Interno do préprio Conselho Gestor;
XXVIIl - Aprovar o organograma funcional da Diretoria Profissional subordinada ao Diretor-Geral,

§ 10 - Nas presidéncias das comissdes que demandem um membro do Conselho Gestor para
presidi-las, e onde houver exigéncia, bem como nas demais determinagdes estatutarias ou
lacunas, cabera ao Presidente indicar um dos membros para exercé-la, implementa-la ou sana-
la.

§ 2° - Em caso de descumprimento, por qualquer dos membros nomeados do Conselho Gestor,
dos compromissos assumidos de nao interferir na drea gerencial ou operacional, quando da sua
posse no Conselho Gestor, este estara sujeito a mocao de reprovagdo, que poderad ser
apresentada por qualquer associado para sua destituicdo do cargo. A mogao serd processada e
decidida de forma exclusiva pelo Presidente do FLAMENGO, assegurado o direito a ampla defesa.

6° Bloco:

Titulo V - Capitulo VII - Alteragao dos Arts. 126 e 127, com insergao dos paragrafos 1° e 2°;
Alteracao do Art. 128, e insercao do paragrafo unico, do Estatuto Social vigente, passando
doravante a vigorar com a seguinte redacao, na forma abaixo:

Art. 126. As reunides do Conselho Gestor serdo convocadas por qualquer meio de comunicagao,
por seu Presidente ou substituto, e realizar-se-d0, ordinariamente, uma vez por quinzena, e
extraordinariamente, sempre que necessario, de forma presencial, remota ou hibrida.

Art. 127 — As reunioes do Conselho Gestor s6 serdo iniciadas com a presenga da maioria absoluta
dos seus membros e suas deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos
presentes, cabendo ao Presidente o voto de desempate.

§ 19— As reunibes serao presididas pelo Presidente ou por membro por ele designado e deverao
contar com ata lavrada e assinada por secretario designado pelo Presidente, com registro dos
temas discutidos, argumentos apresentados e decisdes tomadas.

§ 20 -0 Presidente indicara o membro do Conselho Gestor responsavel pela elaboragéo das atas,
devendo essa responsabilidade ser rotativa.

Art. 128 — As resolugdes do Conselho Gestor terdo vigéncia e eficacia a partir da assinatura da ata,
cuja copia sera encaminhada aos demais Conselhos.

Paragrafo unico — As atas do Conselho Gestor serdo arquivadas na Secretaria do Conselho, de
forma segura e acessivel, constituindo acervo de memédria institucional, com fins de transparéncia
e estudo por gestdes futuras.
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7° Bloco:

Titulo V - Capitulo VIII - Art. 129: alteragao dos incisos Il e lll; exclusdo dos incisos V e VI;
renumeracgao e alteracao do inciso VIl; renumerag¢ao dos incisos VIl e IX; renumeracao e
alteracao X, XI, Xll e alinea “c”; renumeracao dos incisos Xlll e XIV; renumeracao e alteracao
dos incisos XV, XVI e XVII; renumeracgéao do inciso XVIIl; renumeracgéao e alteragao do inciso
XIX; renumeracao dos incisos XX e XXI; renumeracgao e alteracao do inciso XXIl; alteracao dos
incisos XXIIl e XXIV, do Estatuto Social vigente, passando doravante a vigorar com a seguinte
redagao, na forma abaixo:

Capitulo VIII
DO PRESIDENTE DO FLAMENGO

Art. 129. Compete ao Presidente do FLAMENGO:
Il — presidir o Conselho Gestor, tendo o voto de qualidade em caso de empate;

Il - nomear e empossar, em até quinze dias contados da sua posse, o Procurador-Geral e os
demais Vice-Presidentes do Conselho Gestor, bem como destitui-los, na forma do art. 125, § 2°;

V - indicar, nomear e exonerar membros para as comissdes tematicas do Conselho Gestor,
permanentes ou tempordrias, com o objetivo de preparar estudos, propostas, pareceres,
diretrizes ou para suportar projetos, areas ou departamentos especificos do FLAMENGO, e que
serao formadas, em sua maioria, por membros do Conselho Gestor, permitida a participagao de
associados e/ou consultores externos;

VI - indicar, nomear e exonerar os membros das Comissoes de Sindicancia e de Obras;

VIl - nomear correspondentes para representar o FLAMENGO fora da Cidade do Rio de Janeiro, pelo
tempo que durar o seu mandato;

VIl - contratar, bonificar, advertir e demitir o Diretor Geral apés deliberagcdo do Conselho Gestore
endossar a recomendacdo deste sobre a contratagdo e demissdo exclusivamente dos seus
Diretores, sendo necessaria, contudo, ampla publicidade destas decis6es ao Conselho Gestor;

IX —autorizar as despesas previstas no orgamento e ordenar o respectivo pagamento, respeitando
as algadas definidas na Politica de Governanca;

X —assinar, respeitando as algadas definidas na Politica de Governancga:

a) contratos;

b) cheques, caucdes, ordens de pagamento ou qualquer documento que envolva
responsabilidade financeira do FLAMENGO;

c) os cartdes de frequéncia temporaria;

XI - nomear chefes de delegacdes esportivas, fixando-lhes o nimero maximo de componentes;
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Xll - decidir, em caso de urgéncia, sobre matéria da competéncia do Conselho Gestor. A decisao
sera submetida ao Conselho, no prazo de trés dias;

Xl - apresentar ao Conselho de Administragao o relatério anual sobre as atividades do exercicio
anterior, apos aprovacao pelo Conselho Gestor;

XIV - supervisionar, com énfase no aspecto de legalidade e legitimidade, a execugéao e divulgagao
dos atos administrativos e de gestao, apds aprovacgao pelo Conselho Gestor;

XV - supervisionar a publicagdo de regimentos e regulamentos aprovados pelo Conselho Gestor,
baixando as instrugdes necessarias a sua execugdo e com énfase no aspecto de legalidade e
legitimidade;

XVI - expedir até cem cartdes de frequéncia temporaria gratuita, se conviver aos interesses do
FLAMENGO; ou onerosos, para residentes fora do Estado do Rio de Janeiro, mediante o pagamento
de contribuicdo mensal equivalente a do associado Patrimonial, validos pelo prazo de seis meses;

XVII — supervisionar e, quando da sua competéncia, executar as penalidades aplicadas pelos
Poderes do FLAMENGO;

XVIII - despachar requerimento de associados e o expediente de sua competéncia;
XIX - conceder licenga aos membros do Conselho Gestor, pelo prazo de noventa dias;

XX - encaminhar ao Conselho Fiscal a prestagdo de contas até o ultimo dia de fevereiro, apds
aprovacao pelo Conselho Gestor;

XXI - contratar, remunerar e demitir o Diretor de Futebol e deliberar sobre a recomendacao do
Diretor de Futebol para a contratagcdo, remuneragao e desligamento dos demais executivos e
atletas deste departamento, sendo necessaria, contudo, ampla publicidade destas decisdes ao
Conselho Gestor;

XXIl - autorizar, respeitando as algadas da Diretoria Profissional definidas na Politica de
Governanga, a contratacao de seguro de responsabilidade civil profissional ou seguro especifico
para Gestores e Executivos, previstos na legislagao brasileira, para o Presidente, Vice-Presidente
e, eventualmente, outros membros do Conselho Gestor, quando necessario;

XXl - Apresentar, apds ouvido o Conselho Gestor, ao Conselho de Administragdo para revisar o
texto original e suas eventuais reformas, no todo ou em parte, dos documentos que compdem a

Politica de Governanca do FLAMENGO;

XXIV - Aprovar o organograma funcional da Diretoria Profissional de Futebol, subordinada ao
Diretor de Futebol, com ampla publicidade destas decisées ao Conselho Gestor;

XXV - solicitar a convocacgao do Conselho de Grandes-Benemeéritos.
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8° Bloco:
Titulo V- Capitulo IX-Art. 130: Exclusao do Paragrafo unico; inser¢ao do inciso lll do Estatuto
Social vigente, passando doravante a vigorar com a seguinte redacao, na forma abaixo:

Capitulo IX
DO VICE-PRESIDENTE DO FLAMENGO

Art. 130. Compete ao Vice-Presidente do FLAMENGO:
| - substituir o Presidente do FLAMENGO nos impedimentos e suceder-lhe na vacancia;
Il - presidir a comissao provisdria para a qual for nomeado.

Il - representar o FLAMENGO na auséncia do Presidente ou sempre que ele assim o designar.

9° Bloco:

Titulo V- Exclusdo do CAPITULO X - DAS VICE-PRESIDENCIAS e insergao do novo CAPITULO X
- DA DIRETORIA PROFISSIONAL do Estatuto Social vigente, passando doravante a vigorar com
a seguinte redacao, na forma abaixo:

CAPITULO X
DA DIRETORIA PROFISSIONAL

Art. 131. A Diretoria Profissional é o 6érgao executivo remunerado responsavel pela gestao
operacional e pela administragdo cotidiana do FLAMENGO e de seus ativos, exercendo suas
atribuicoes por delegacao do Conselho Gestor, ao qual se subordina e perante o qual deve prestar
contas. Por meio da Diretoria Profissional, a gestdo executiva do Clube desempenhada por
profissionais contratados com base em critérios técnicos, metas de desempenho e avaliagbes
periddicas, assegurando a separagao entre as fungdes de governanca e de execugdo
administrativa, vedada qualquer atuacao na definicao das diretrizes estratégicas, institucionais ou
politicas do Clube, cuja competéncia pertence aos 6rgdos de governanga previstos neste
Estatuto.

§1°. ADiretoria Profissional é composta pelos Departamentos e Secretarias do FLAMENGO, sendo
dirigida pelo Diretor-Geral e pelo Diretor de Futebol, na forma das competéncias estabelecidas
neste Estatuto e regulamentos internos. Subordinam-se a estes os demais Executivos da estrutura
organizacional, compreendendo Diretores de Departamento, Diretores, Gerentes,
Coordenadores, Supervisores e integrantes de Comissoes Técnicas, independentemente da
natureza de seu vinculo contratual

§ 29, Compete a Diretoria Profissional, setorizada em departamentos, diretorias, geréncias,
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coordenacgdes e supervisdes de acordo com o organograma aprovado nos termos deste estatuto,
desempenhar as fungdes que lhe forem atribuidas, possuindo no minimo as seguintes fungdes e
competéncias:

| - DIRECAO CORPORATIVA GERAL: elaborar, desenvolver e acompanhar o planejamento
estratégico do FLAMENGO; assessorar o presidente do FLAMENGO na elaboragcdo e
apresentacgao, para aprovacao do Conselho Gestor, das propostas orgamentarias do FLAMENGO;
assessorar o Presidente e o Vice-Presidente do FLAMENGO em assuntos institucionais e
administrativos, bem como na coordenacédo das a¢cdes dos demais diretores profissionais, na
analise do mérito e oportunidades de projetos e propostas submetidas ao presidente; suportar as
atividades administrativas da presidéncia; planejar, executar e fiscalizar as obras no préprio
FLAMENGO e integrar a Comissao de Obras; desenvolver e buscar estratégias para ampliagdo do
quadro associativo do FLAMENGO juntamente com outros departamentos;

I1- MARKETING: Promover a ampliagdo do alcance da marca Flamengo e seu mercado, em novos
territérios geograficos, de categoria e de perfil socioecond6mico, maximizando seu valor de
mercado através da gestao estratégica de patrocinios, direitos de transmisséao, licenciamentos e
contratos de material esportivo. Implementar operagbes de e-commerce e omnichannel para
venda direta ao torcedor, utilizando inteligéncia de dados e CRM para segmentacao,
personalizacao e fidelizagdo da base. Liderar estratégias de Go-to-market para novos produtos e
servigos, coordenando a digitalizacao de ativos e a expansdo da presenca em plataformas digitais
globais. Fortalecer o relacionamento comercial com toda a torcida e os socios via ferramentas e
produtos digitais, monetizando também o acervo histérico. Gerir e potencializar a plataforma
matchday do Flamengo, através da exploracao de propriedade no estadio, bem como da expansao
para novas categorias de eventos.

Il - COMUNICAGAO: propor, controlar e executar a politica de comunicagdo do FLAMENGO,
inclusive da FLAMENGO TV; criar conteldo e gerir as redes sociais;

IV - ADMINISTRAGAO: gerir o patriménio mobiliario do FLAMENGO; propor, controlar e executar
a politica de gestdo de material do FLAMENGO, exceto o esportivo, objeto de contratos
especificos; fornecer meios aos demais departamentos para a execucgao de suas tarefas e praticar
outras atividades correlatas as suas atribuicdes, geriro Museu do FLAMENGO e demais atividades
do patrimbnio imaterial; organizar, controlar, guardar e conservar os valores histéricos do
FLAMENGO; incrementar o acervo através de pesquisas e captacao de bens e dados; fornecer
informacgdes e dar suporte, interna e externamente, com a finalidade de divulgar e preservar a
historia, as tradigcdes e os simbolos do FLAMENGO.

V - FINANGCAS: assegurar a governanga corporativa e a sustentabilidade econémica institucional
por meio de rigorosos padrbes técnicos e transparéncia; gerir a contabilidade e elaborar os
demonstrativos financeiros legais para garantir a conformidade regulatdria e o suporte integral a
auditorias independentes; liderar o planejamento orgamentario (FP&A) e o controle de
performance, visando a alocacéo eficiente de capital e o monitoramento proativo de indicadores
estratégicos; exercer a gestao sofisticada da tesouraria e a administragdo de investimentos para
maximizar a liquidez, mitigar riscos e preservar o patrimoénio; e controlar sistemicamente o fluxo
de receitas e o equilibrio financeiro entre as diversas pastas, viabilizando os recursos necessarios

Av. Borges de Medeiros, 997 — Lagoa, Rio de Janeiro/RJ — CEP 22430-041

UMA VEZ FLAMENGO, SEMPRE FLAMENGO

Pag. 35 | 47



& CLUBE DE REGATAS DO

FLAMENGO

para o protagonismo esportivo e a exceléncia operacional do Flamengo;

VI - JURIDICO: emitir parecer e prestar assisténcia juridica aos Poderes e 6rgdos do FLAMENGO
e, por delegacao do Presidente, defender os interesses legais e representar o FLAMENGO em juizo
ou fora dele, pessoalmente ou por intermédio de diretores ou advogados; auxiliar o Presidente nas
atividades de representacao junto aos 6rgaos e entidades governamentais e desportivas, no Pais
e no exterior, e gerir o contencioso e atuar com independéncia técnica para cumprir e fazer cumprir
o Estatuto e as normas juridicas vigentes, em defesa dos interesses exclusivos do FLAMENGO.
Nas matérias de natureza técnico-juridica de maior relevancia ou complexidade, atuara com o
assessoramento do Procurador-Geral, a quem competira prestar consultoria juridica e emitir
pareceres quando solicitado ou quando a matéria assim o exigir;

VIl - ESPORTES OLIMPICOS: recrutar, selecionar e formar atletas para esporte de competicéo,
exceto o Futebol e Remo; respeitando os horarios de funcionamento das instalagdes esportivas
do FLAMENGO e coordenar a execugéo de projetos, programas e medidas de incentivo ao esporte;

VIl - FUTEBOL: Liderar a gestao estratégica do futebol profissional, integrando processos de
inteligéncia de mercado e scout para prospecgao de talentos, protocolos de saude e performance
voltados ao alto rendimento e a coordenagao técnica e administrativa necessaria para garantir a
exceléncia esportiva e o protagonismo do clube em todas as competicoes;

IX- FUTEBOL DE BASE: gerir todas as atividades relacionadas ao futebol das categorias de base,
além de todas as categorias do futsal; recrutar, selecionar e formar atletas de futebol;

X - REMO: Consolidar o Flamengo como referéncia global de exceléncia nautica, gerindo um
ecossistema de alta performance e inovacao tecnoldgica; implementar metodologias de elite para
a deteccao e formacgao integral de talentos, visando resultados de nivel olimpico e reafirmando a
hegemonia e o DNA pioneiro das origens rubro-negras;

Xl - CONSELHOS ¢ o 6rgao de suporte técnico e administrativo da governanga do Clube. Sua
funcéo primordial é viabilizar, organizar e registrar todas as atividades dos 6rgaos colegiados,
garantindo que os processos institucionais ocorram com transparéncia, legalidade e eficiéncia;

XIl - FLA-GAVEA: gerir as atividades relacionadas & utilizacdo e manutencéo da sede social do
FLAMENGO; promover e gerir a pratica de educacao fisica e de esportes em carater recreativo;
administrar as atividades e servigos destinados aos associados, salvo aqueles especificamente
atribuidos a outros departamentos; promover atividades culturais, artisticas, civicas, recreativas,
assistenciais, comunitarias, executar os servicos de manutencao e operacao da sede, incluindo
os de reparos, limpeza, telefonia, portaria, recepcao, seguranca e divisdo médica; instituir e gerir
uma ouvidoria do FLAMENGO; promover e gerir as escolinhas relacionadas a pratica de esportes
de competicdo, olimpicos ou nao, exceto o Remo e o Futebol; gerir, mantendo permanentemente
atualizado, o cadastro dos associados; planejar e executar as obras relacionadas a manutencgao
da sede social e esportiva da Gavea;
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X1l -TECNOLOGIA E INOVAGAO: Liderar a transformacgéo digital e a governanca do ecossistema
tecnoldgico, garantindo a integragao de sistemas criticos como ERP para eficiéncia operacional e
escalabilidade. Estruturar e gerir o Data Lake institucional e ferramentas de Business Intelligence
para democratizar o acesso a insights estratégicos e consolidar uma cultura data-driven em todo
o Clube. Atuar como parceiro consultivo das areas de negdcio na prospecgao e implementagao
de tecnologias emergentes, como Inteligéncia Artificial e loT, visando otimizar a performance
esportiva e a experiéncia da Nacao. Assegurar a resiliéncia cibernética e a conformidade rigorosa
com a LGPD, mantendo alta disponibilidade de infraestrutura e seguranca da informacao
alinhadas aos mais modernos padroes globais de exceléncia e agilidade organizacional;

XIV - RELAGOES INSTITUCIONAIS: apoiar, dinamizar e coordenar as agdes de cooperagio entre
entidades governamentais e elaborar estudos e analises prospectivas sobre fatores de
desenvolvimento, segundo a orientagao da presidéncia;

XV - GESTAO DO COMPLIANCE, PROCESSOS, PROJETOS E RISCOS: suportar as areas do
clube na evolugdo e na aplicagio efetiva de processos modernos de gestdo operacional e
auxiliar na gestao efetiva de projetos, sendo um dos pilares da Linha de defesa do clube;

XVI - RESPONSABILIDADE SOCIAL: garantir a criagcdo e execucdo de agdes sociais e de
cidadania, com foco em impacto social significativo, de forma sustentavel, preservando recursos
ambientais e culturais para as geragoes futuras, respeitando a diversidade, combatendo qualquer
forma de discriminagcdo e promovendo a inclusdo e a reducido das desigualdades sociais,
assegurando que o Flamengo seja um agente de transformacéo;

XVII - RELACIONAMENTO COM O TORCEDOR: promover todas as atividades e praticas
relacionadas aos torcedores, as torcidas organizadas, aos consulados e as embaixadas do
FLAMENGO, no Brasil e no exterior, com o objetivo de aprimorar o relacionamento e a
comunicacao do Clube com essas entidades bem como prover de suporte institucional a torcida
do Flamengo em jogos, viagens e eventos ligados ao clube, em particular, fora do Rio de Janeiro
onde a demanda de apoio do clube é ainda mais critica;

XVIIl - DE RECURSOS HUMANOS E CAPITAL HUMANO: promover todas as atividades e praticas
relacionadas a gestdo, desenvolvimento e governanga do capital humano do FLAMENGO,
compreendendo tanto a estrutura corporativa e administrativa quanto os profissionais das
comissoes técnicas e atletas das areas de futebol profissional, de base e esportes olimpicos;
observar as politicas de recursos humanos, estabelecer politicas integradas de atracao, retengéao
e desenvolvimento de talentos especializados de mercado, alinhadas as diretrizes de
responsabilidade financeira, governanca e conformidade institucional; desenhar planos de
cargos, salarios e remuneragao estratégica baseada em meritocracia e cumprimento de metas.

§ 3% -Todas as Fungdes e suas correspondentes diretorias de departamento, diretorias, geréncias
e demais estruturas no organograma da Diretoria Profissional estdo sob a supervisdo e
coordenacgao direta e exclusiva do Diretor-Geral do FLAMENGO, que, por sua vez, responde ao
Presidente e ao Conselho Gestor, exceto:

() FUTEBOL e FUTEBOL DE BASE, subordinado ao Diretor de Futebol e ao Presidente;
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(i) REMO, subordinado ao Presidente e com apoio consultivo do Conselho Consultivo
do Remo;

(iii) JURIDICO, no que diz respeito ao assessoramento técnico-juridico do Procurador-
Geral.

§ 4° - Sao departamentos obrigatérias no organograma do FLAMENGO, parte da Diretoria
Profissional e que se reportam administrativamente ao Diretor-Geral: (1) Secretaria Geral,
responsavel, dentre outras atividades correlatas, pela admissao de novos associados, expedigao
de carteiras de identificagdo social, cadastro de biometria dos associados, controle de acesso a
sede social, venda e cancelamento de titulos e atendimento geral aos associados; e (2) Diretoria
dos Conselhos, que atende, funcionalmente, a todos os Presidentes de Poderes do clube;

§ 50 - E facultado ao Diretor Geral, seguindo as diretrizes do Conselho Gestor, propor a criagéo,
alteracao, fuséo, divisdo, renomeacao ou modificagdes de estrutura e pessoal dos Executivos e
Colaboradores: nas Diretorias, Gerencias, Coordenagdes, Supervisdes, Comissoes Técnicas e
secretarias, bem como propor a criacdo de diretorias, geréncias e novas estruturas nos
departamentos existentes (exceto Futebol, Futebol de base e Remo), sem, contudo contratar,
demitir, alterar ou eliminar as atribuigcdes de outros Diretores de Departamento sob sua gestéao,
sendo nesse caso necessaria a aprovacao do Presidente do Flamengo.

§ 69 - E facultado ao Diretor de Futebol, seguindo as diretrizes do Presidente do FLAMENGO, criar,
alterar, fundir, dividir, renomear ou realizar alteragdes de estrutura e pessoal dos Executivos e
Colaboradores: nas Geréncias, Coordenagdes, Supervisbes e Comissdes Técnicas, sem,
contudo, contratar ou demitir Executivos sob sua gestdo, sendo neste caso necessaria a
aprovacao do Presidente do Flamengo.

§ 7° - Todos os departamentos e secretarias devem ser geridos por profissionais remunerados,
com dedicagdo integral e exclusiva ao FLAMENGO, selecionados por processo de avaliagédo e
mediante assessoramento de empresa especializada em Recursos Humanos e recrutamento, se
necessario, sendo vedada a contratacdo de associados que tenham ocupado cargo ou fungao
eletiva no FLAMENGO um ano antes; bem como de quem for conjuge ou parente consanguineo,
afim ou por adogao, até o terceiro grau, de membro do Conselho Gestor ou de Presidente e Vice-
Presidente de todos os Poderes, durante a vigéncia do mandato.

§ 8° - Os Gestores e Executivos profissionais devem possuir exceléncia curricular, consistente em
comprovada experiéncia e conhecimentos técnicos em suas areas de atuagao profissional, sélida
formacdo académica em instituicbes de ensino de referéncia e, preferencialmente,
especializagdo em curso de reconhecida qualidade.

§ 99 - A remuneragao de todos os membros da Diretoria Profissional sera compativel com o valor
de mercado, com a responsabilidade e complexidade das funcbes exercidas e com o porte do
FLAMENGO.

8§10 - Os membros da Diretoria Profissional tém o dever de:

| - transparéncia, rigor e eficiéncia na execugcdo dos orgamentos e na prestagcao de contas;
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Il — atuar com assiduidade, comprometimento, eficiéncia e vinculagao as estratégias, diretrizes e
metas tragadas;

lll - adotar critérios de selecao, avaliagcdo e contratacdo de pessoas, produtos e servigos que
permitam a adequada concorréncia e impessoalidade, bem como prezem pela efetividade,
qgualidade e melhor relagao entre o custo e o beneficio das contratacgdes;

IV - adotar processo de tomada de decisdo com avaliagdo consistente do impacto para o conjunto
de partes interessadas e coerente com a identidade do FLAMENGO e seu sistema de governanga;

V - evitar situagdo em que possa ocorrer conflito de interesses préprios com os interesses do
FLAMENGO e, quando nao for possivel, abster-se de representa-lo no assunto em questao,
comunicando o fato imediatamente ao superior imediato;

VI - ter diligéncia e responsabilidade na relagdo com associados, torcedores, consumidores,
patrocinadores, parceiros, imprensa, governos, autoridades, demais entidades desportivas e
instituicbes com as quais se relacione no exercicio das suas atividades regulares, buscando
sempre preservar a boa reputagao, imagem e relagdes institucionais do FLAMENGO;

VIl — abster-se de aceitar, oferecer ou prometer brindes, presentes, vantagens ou quaisquer
beneficios pessoais, ou a pessoas do seu relacionamento pessoal ou familiar, quando na
conducgéao dos negécios do FLAMENGO, sem autorizagio institucional ou em desacordo com a
politica estabelecida pelo clube;

VIIl - cumprir e estimular o cumprimento do Cédigo de Etica, da Matriz de Responsabilidades e
Alcadas e dos documentos da Politica de Governancga do clube;

IX - contribuir para a atuagéao ou independéncia dos érgaos internos de gestao e de controle do
FLAMENGO e para a auditoria externa;

X — abster-se de divulgar qualquer informacéao confidencial, reservada ou sensivel do FLAMENGO
a que tiver acesso, inclusive se deixar de ter vinculo com o clube, sob pena de aplicagdo de multa
prevista em termo ou acordo de confidencialidade, ainda cabivel a aplicagdo do art. 52 do
Estatuto;

Xl —Utilizar redes sociais ou qualquer outro meio de comunicagdo com moderac¢ao, razoabilidade,
decoro e respeito ao FLAMENGO e aos seus dirigentes do presente e do passado, ndo expondo
negativamente as marcas do FLAMENGO e de seus patrocinadores, bem assim como os seus
dirigentes, ndo atuando de modo a praticar ou divulgar noticias falsas ou praticar condutas que
ocasionem desinformacéo;

Xll - reportar ao Diretor-Geral e ao Presidente do Flamengo, imediatamente, qualquer ato ilicito ou
violador do Estatuto do qual tenha conhecimento, sob pena de com eles concorrer € ser, porisso,
responsabilizado.
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Xlll — Conhecer, obedecer, implementar e supervisionar a efetiva aplicagao da Politica de
Governanga e suas Normas e Procedimentos operacionais derivados, responsabilizando-se
pela sua aplicagdo em todos o0s processos sob a sua responsabilidade e sendo avaliados por
tal alteragao contratual ou novos servigos adicionais da empresa de Auditoria Externa.

8 11 - Os membros da Diretoria Profissional do FLAMENGO estao proibidos de participar de
qualquer atividade politica, inclusive politico-partidaria, sobretudo em processos eleitorais
internos do FLAMENGO, e/ou manifestar, implicitamente ou explicitamente, apoio a qualquer
candidato aos pleitos internos ou externos ao FLAMENGO.

§ 12 - O regime empregaticio dos integrantes da Diretoria respeitara o que dispde a legislacao
trabalhista brasileira aplicavel a prestagcdo efetiva de servigos por pessoa fisica, facultada a
contratagcdo por terceirizagdo quando permitida por lei.

Art. 132. Compete ainda aos membros da Diretoria Profissional do FLAMENGO:

| — supervisionar, coordenar, dirigir e operar as atividades administrativas, econdmicas,
financeiras e desportivas das areas sob sua gestao, respeitando os limites de algada e atribuicoes
estabelecidos por este Estatuto e pelas Politicas de Governanca do FLAMENGO;

Il - selecionar, contratar, advertir e demitir Colaboradores, funcionarios e profissionais
remunerados sob sua gestao, por ato de responsabilidade delegada do Presidente do Flamengo
e/ou dos Diretores de Departamento, respeitando os limites de algada e atribuicdes estabelecidos
por este Estatuto e pelas Politicas de Governanca do FLAMENGO e as prerrogativas da area de
Recursos Humanos;

lll - remanejar cargos, funcdes e funcionarios de uma divisdo para outra, desde que sob sua
gestéo;

IV - elaborar o escopo das receitas e despesas para planejamento e elaboracdo da proposta
orgamentaria de sua area;

V - estabelecer a programacao financeira e o cronograma de execucéao trimestral do orgamento
aprovado para as areas sob sua gestao, em até trinta dias de sua aprovagao;

VI - mitigar os riscos de desvios no orcamento da area, minimizando os desperdicios de recursos;
VIl - subscrever correspondéncias, memorandos, circulares e demais papéis de curso normal dos
departamentos, divisdes e se¢bes sob sua gestdo que, por interesse ou relevancia superiores, nao

sejam de competéncia do Conselho Gestor;

VIII - Participar, quando convocado, de reunides regulares ou extraordinarias com o Conselho
Gestor;

IX — reportar indicadores de resultados, avaliagdes, relatérios, estudos, respostas as consultas e
prestarinformacgdes e assessoramento ao Conselho Gestor, sempre que solicitado ou necessario;
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X - apresentar ao Conselho Gestor planos, projetos ou propostas, quando solicitado ou
necessario;

Xl - facilitar o acesso dos membros do Conselho Gestor, do Conselho de Administracédo, do
Conselho Fiscal e da auditoria interna as instalagdes, sistemas, informagdes e documentos do
FLAMENGO, necessarios ao exercicio de suas fungdes, inclusive os relativos a exercicios
anteriores;

XIl - praticar os atos regulares de administracdo, de acordo com este Estatuto e com os
documentos da Politica de Governanga do clube;

Xl - auxiliar o Diretor-Geral e os membros do Conselho Gestor nas suas atividades.

Art. 132-A - Ao Diretor-Geral compete, dentre outras atribuicdes inerentes a funcgao:

| — contratar, advertir e demitir Executivos da Diretoria Profissional, exceto aqueles com nivel de
Diretoria de Departamento, que necessita de aprovagao do Presidente do FLAMENGO, bem como
indicar ao Presidente do Flamengo a contratacao de diretores de departamento, com proposta de

remuneracgao fixa e variavel, se houver;

Il - atribuir funcdes, tarefas, metas e prazos aos gestores e executivos profissionais do
Departamento, acompanhando o desempenho individual e coletivo;

Il - propor ao Conselho Gestor alteragdes, no todo ou em parte, no organograma corporativo do
FLAMENGO, observado o disposto neste Estatuto;

IV - organizar e coordenar as diretorias e geréncias sob sua responsabilidade;

V - zelar para que as estratégias, diretrizes e metas estipuladas pelo Conselho Gestor sejam
alcancgadas;

VI - assegurar que o Conselho Gestor receba as informacdes necessarias para deliberagcao e
conhecimento, com antecedéncia, quantidade, forma e consisténcia adequadas;

VIl - apresentar ao Conselho Gestor para aprovagao:
a) balancetes trimestrais, até trinta dias apds o término do trimestre corrente;

b) balanco e as demonstragdes financeiras do FLAMENGO ao fim de cada exercicio social, que
coincidird com o ano civil;

c) projeto de orgamento anual, no prazo e nas condi¢cdes estabelecidas neste Estatuto, bem
como o acompanhamento trimestral do orgamento realizado versus orgado e a natureza dos
eventuais desvios;
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d) projegcao orcamentaria anual e plurianual;

e) proposta de suplementacao de verba e de aplicagdo de recursos disponiveis em caso de
insuficiéncia de qualquer dotagéo orgamentaria;

f) planejamento e cronograma de execucao do plano de metas proposto para o triénio;

g) projeto de definicdo das principais politicas de recursos humanos do FLAMENGO quanto a
contratagdo, remuneracéo, avaliacéo e treinamento dos profissionais do clube;

h) plano de metas dos departamentos, geréncias, coordenagdes, secretarias e gestores
profissionais do clube, desdobrado a partir das orientagbes e metas estratégicas
estabelecidas pelo Conselho Gestor, bem como o cronograma de acompanhamento e
apresentacao ao Conselho Gestor;

i) plano estratégico trienal, bem como uma visao estratégica complementar com (i) projecoes
de longo prazo de 5 (cinco) anos do comportamento dos principais indicadores de
desempenho considerando compromissos assumidos, necessidades de investimentos,
ajuste as acdes de competidores e possiveis riscos e oportunidades de mercado e (ii)
principais novas ac¢des e projetos de natureza estratégica ainda ndo orgados mas que devam
ser considerados em futuras revisoes do plano trienal no horizonte de 5 anos;

j)Solicitagdes de ajuste na Politica de Governanca do FLAMENGO.

VIII - criar, aperfeigoar e/ou alinhar os mecanismos de avaliagcdo de performance, progresséo de
carreira e remuneracao ao atingimento das metas desdobradas do planejamento e das metas
estratégicas definidas pelo Conselho Gestor, observando a meritocracia;

IX — validar e supervisionar os processos operacionais e financeiros, inclusive os relacionados a
comunicagdo com o mercado e demais partes interessadas;

X — apresentar ao Conselho Gestor o relatério anual detalhado de desempenho de cada
departamento do FLAMENGO, com o detalhamento das principais realizagbes e os indicadores
financeiros e administrativos correspondentes;

Xl - buscar o permanente aprimoramento da gestdo, orientado pelas melhores praticas de
governanga corporativa.

Xl — Manter o portal de transparéncia com informagdes tais como:

a) Informacgodes financeiras: balango anual completo auditado, plano trienal, indicadores de
endividamento e outras informagdes que sejam exigidas pelos o6rgaos de controle
esportivos, societarios ou publicos pelos quais o Flamengo seja abrangido;

b) Relatorio anual de gestdao, com detalhamento das agdes e resultados de todos os
departamentos;

c) Relatdrio trimestral, com explicagbes sumarizadas dos resultados financeiros e principais
eventos de impacto na gestado do clube;
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d) Identificacdo dos s6cios que mantenham vinculo trabalhista ou comercial com o Clube,
em conformidade com o art. 77 do Estatuto, permitindo o devido controle social e
prevencao de potenciais conflitos de interesse;

e) Integra dos principais processos institucionais do Clube, como:

—

Processos eleitorais de todos os Poderes;

)
2) Propostas e tramites de Reforma Estatutaria;
3) Processos de Emergéncia e Intervengao previstos nos regimentos internos;
4) Concessodes de Titulos de Laurel e outras honrarias;
5) Atas dos Conselhos no que couber, em conformidade com o disposto na legislagdo

desportiva aplicavel.
Art. 132-B - A Diretoria de Futebol compete, dentre outras atribuicdes inerentes a fungéo:

| — contratar, advertir e demitir Executivos da Diretoria Profissional de Futebol, com a aprovacgéo
do Presidente do FLAMENGO;

Il - atribuir funcdes, tarefas, metas e prazos aos gestores e executivos profissionais do
Departamento, acompanhando o desempenho individual e coletivo;

Il - propor ao Presidente alteragbes, no todo ou em parte, no organograma do Futebol do
FLAMENGO, observado o disposto neste Estatuto;

IV - organizar e coordenar as diretorias e geréncias sob sua responsabilidade;
V - zelar para que as estratégias, diretrizes e metas estipuladas pelo Presidente sejam alcancadas;

VI - assegurar que o Presidente receba as informagdes necessarias para deliberagdo e
conhecimento, com antecedéncia, quantidade, forma e consisténcia adequadas;

VIl - Coordenar o planejamento estratégico, tatico e operacional das atividades diretamente
relacionadas ao futebol no Clube, dando a devida publicidade ao Presidente;

VIII - Promover o pleno funcionamento do Futebol de Base e Profissional,;

IX - Propor ao Presidente quantitativos adequados aos quadros do Futebol de Base e Profissional
e gerenciar os processos de vendas, empréstimos e compras de atletas;

X - Estabelecer contatos com Agentes de Futebol para compra e venda de Direitos de Atletas, bem
como manter relagdes com aqueles vinculados ao Clube para estreitar e manter alinhamento com
a politica esportiva do Clube, dando a devida publicidade ao Presidente;

Xl - Propor ao Presidente a politica de salarios com base nas condicoes de mercado e do Clube,
observadas as normas legais, bem como elaborar programa de premiagdes e produtividade;

XIl - Recomendar ao Presidente a aquisi¢ao, alienacao ou exoneragao dos Direitos Federativos e
Econbmicos de jogadores de futebol, bem como opinar sobre os termos, condi¢coes, celebragéo e
rescisdo de contratos com atletas;

Xl - Definir e encaminhar contratagdes, juntamente com o Presidente, de atletas e integrantes
das Comissoes Técnicas;

XIV - Analisar e avaliar os relatorios de Desempenho Desportivo, dos Técnicos, dos Observadores
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Técnicos e de avaliagbes médicas, decidindo pelos encaminhamentos necessarios;
XV — Deliberar com o Presidente sobre o calendario esportivo de competigcdes de acordo com o
calendario nacional.

Art.132-C - A estrutura da Diretoria Profissional do FLAMENGO deve respeitar as diretrizes
estratégicas do Conselho Gestor e as regulamentagdes previstas no presente Estatuto e nos
Regimentos Internos.

8§ 19— A critério exclusivo do Presidente do FLAMENGO, as Fungodes da Diretoria do Departamento
de Futebol, a ele diretamente subordinadas, poderao ser desdobradas em mais de uma diretoria,
para permitir o desenvolvimento especializado da categoria, sendo o Regimento Esportivo de
Desenvolvimento, Gestdo e Operacéo do Futebolrevisado e aprovado anualmente pelo Presidente
do Flamengo.

§ 20 - A critério exclusivo do Presidente do FLAMENGO, as Fungdes do futebol feminino, a ele
diretamente subordinadas, poderdo ser estruturadas através de uma diretoria ou geréncia
especializada, vinculada administrativamente a Diretoria de Futebol, aos Esportes Olimpicos ou a
outro departamento, para permitir o desenvolvimento especializado da categoria, sendo o
Regimento Esportivo de Desenvolvimento, Gestdo e Operagdo desta categoria revisado e
aprovado anualmente pelo Presidente do Flamengo.

§ 39 — As atribuigbes das demais diretorias estardo previstas no Regimento Interno da Diretoria
Profissional do FLAMENGO, regimento este proposto pelo Diretor-Geral para aprovacao pelo
Conselho Gestor.

Art. 132-D - O FLAMENGO mantera Portal de Governanga e Transparéncia, em pagina eletrbnica
oficial, destinado a divulgacao de informagdes institucionais, financeiras, administrativas e de
governanga, respeitados o sigilo estratégico, a protecao de dados pessoais, a confidencialidade
contratual legitima e as normas legais aplicaveis.

§ 1° — A transparéncia prevista neste artigo ndo autoriza a divulgagcdo de informacgdes
estratégicas, dados pessoais protegidos, segredos comerciais, informagdes médicas,
dados sensiveis de atletas, clausulas contratuais sigilosas ou informagdes que possam
prejudicar o interesse institucional do FLAMENGO.

§ 29 — O Conselho de Administragdo em conjunto com o Conselho Gestor e o Comité de
Auditoria, Riscos, Integridade e Compliance, regulamentarao os niveis de transparéncia,
sigilo e acesso as informagdes.
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10° Bloco:

Exclusao do Capitulo XI DOS DIRETORES e inser¢cdo do novo Capitulo XI DO CONSELHO
CONSULTIVO DO REMO do Estatuto Social vigente, passando doravante a vigorar com a
seguinte reda¢ao, na forma abaixo:

Capitulo XI
DO CONSELHO CONSULTIVO DO REMO

Art. 133 - Fica instituido o Conselho Consultivo do Remo, 6rgdo de natureza exclusivamente
consultiva, ndo remunerado, vinculado ao Presidente do Flamengo, destinado a colaborar com o
desenvolvimento técnico, esportivo e institucional da modalidade no clube. O Conselho
Consultivo do Remo sera composto por até 7 (sete) membros, necessariamente em numero
impar, todos ex-remadores laureados do FLAMENGO. Os membros do Conselho Consultivo do
Remo serdo nomeados pelo Presidente do FLAMENGO, que também designara um de seus
integrantes para exercer a fungéo de coordenador do conselho.

§1°-Compete ao Conselho Consultivo do Remo:

I — emitir recomendacgodes sobre o desenvolvimento esportivo da modalidade;

Il — colaborar com a preservacgéao da tradicdo e da memadria do Remo no clube;

Il — sugerir diretrizes técnicas e institucionais para o fortalecimento da modalidade;

IV — atuar como instancia de aconselhamento a Presidéncia e a Diretoria de Esportes
Olimpicos, sem interferéncia na gestao administrativa ou operacional.

11° Bloco:

Capitulo XII - Alteragao do Art. 134; Art. 135: Alteracao do inciso lll e do paragrafo 2°;
Capitulo XIlII - Alteragao do Art. 136 caput e paragrafo unico; alteragao do Art. 137, do Estatuto
Social vigente, passando doravante a vigorar com a seguinte redagao, na forma abaixo:

Capitulo XII
DA COMISSAO DE SINDICANCIA

Art. 134 - A Comissao de Sindicancia sera presidida por membro do Conselho Gestor, e composta
por mais dois membros efetivos e dois suplentes, todos com mais de trés anos de vida associativa
ininterrupta.

Art. 135 - Compete a Comissao de Sindicancia decidir sobre:

| — propostas de admissao e readmissao de associados;
Il - pedidos de inclusdo no quadro associativo de dependentes dos associados;
Il —transferéncia de titulos de associados Proprietarios e Patrimoniais.

Av. Borges de Medeiros, 997 — Lagoa, Rio de Janeiro/RJ — CEP 22430-041

UMA VEZ FLAMENGO, SEMPRE FLAMENGO

Pag. 45 | 47



& CLUBE DE REGATAS DO

FLAMENGO

§ 1° - A Comisséao de Sindicancia proferira as decisdes no prazo de dez dias, prorrogaveis por
outros dez. O descumprimento deste prazo implicara a aplicagdo da penalidade prevista no art.
38.

§ 20 — Cabe recurso ao Conselho Gestor das decisdes da Comissao de Sindicancia, no prazo de
dez dias.
Capitulo XIII
DA COMISSAO DE OBRAS

Art. 136 — A Comissao de Obras sera composta pelo Diretor-Geral, que a presidira, e por trés
membros, sendo ao menos um arquiteto ou engenheiro.

Paragrafo Unico — A Comissao de Obras sera nomeada pelo presidente do Conselho Gestor.

Art. 137 - Compete a Comissdo de Obras opinar sobre projetos de construgdo, reforma ou
ampliacao de iméveis, bem como sobre a execugdo de obras do FLAMENGO.

12° Bloco:

Titulo VI - Capitulo Il - Alteragao do Art. 168; insergao do Art. 170, e paragrafos 1°, 2°, 3°, 4°,
59, 69, 7° e 8° do Estatuto Social vigente, passando doravante a vigorar com a seguinte
redagao, na forma abaixo:

Capitulo 1l
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 168 — Com a vigéncia deste Estatuto, a Diretoria e o Conselho Consultivo assumirao,
respectivamente, as fungdes do Conselho Diretor (denominacéao alterada para Conselho Gestor
em ...de 2026)

Art. 170 - Com a entrada em vigor da proposta de reforma do Profissionalismo, aprovada em
reunido do Conselho Deliberativo realizada em .... de ...... de 2026, ficam estabelecidas as
seguintes disposigdes:

§ 10 - Os Regimentos Internos dos Poderes do FLAMENGO, no que couber, deverdo adequar suas
disposicoes para substituir a denominacdo “Conselho Diretor” por “Conselho Gestor”.

§ 2° O Regimento Interno do Conselho Gestor devera ser elaborado no prazo de 60 (sessenta) dias.
Na hipotese de descumprimento desse prazo, a elaboracdo competira ao Conselho de
Administracdo, observado o mesmo prazo.

§ 3° - Ficam extintas todas as atribuicoes especificas de cada Vice-Presidente do Conselho

Diretor, na estrutura vigente até a aprovagao desta reforma, com excegao do Vice-Presidente do
Clube, nos termos do art. 130.

§4°- Asreferéncias as Vice-Presidéncias de departamentos nos demais dispositivos estatutarios,
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regulamentos e quaisquer ordenamentos deverdo ser interpretadas, a partir da presente
alteragao, como referéncias ao Conselho Gestor.

§ 50— 0 Diretor-Geral devera, no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da aprovagéo da reforma do
Profissionalismo, apresentar a estrutura atualizada do organograma funcional do departamento
corporativo ao Conselho Gestor.

§ 6° — O Diretor de Futebol devera, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da aprovagao da
reforma do Profissionalismo, apresentar a estrutura atualizada do organograma funcional do
departamento de futebol ao presidente do FLAMENGO e o manual de processos de gestido do
departamento de futebol, com seus regulamentos e politicas.

§ 7° — O Diretor-Geral devera, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contado da aprovacgao da
reforma do Profissionalismo, apresentar ao Conselho Gestor, para revisdo, aprovagao e posterior
encaminhamento, a proposta das Politicas de Governangca do FLAMENGO, a qual devera conter,
no minimo, o Cédigo de Etica, a Matriz de Alcadas e as politicas destinadas a regular os principais
riscos financeiros, comerciais e de imagem do clube.

§ 80 — O Diretor de Futebol devera, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contado da aprovagao
da reforma do Profissionalismo, apresentar o Regimento Esportivo de Desenvolvimento, Gestao e
Operacao do departamento de futebol, com seus regulamentos, politicas e processos.
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