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Relatério da Administracao

Em 2025 a SAF do Cruzeiro trabalhou arduamente para colocar em pratica o planejamento feito pela gestao
da SAF em 2024, na busca continua de manter o brilho que sempre foi pertinente ao clube.

Prova maior do sucesso do planejamento foram as campanhas do futebol masculino, que alcangou a
semifinal da Copa do Brasil, a terceira colocacdo no campeonato brasileiro, disputando até as Ultimas
rodadas o titulo, colocacao essa que trouxe a Classificacao direta para a Copa Libertadores, feito esse que
nao ocorria ha 07 anos.

Ressalta-se que, além das performances de 2025, o Cruzeiro foi campedo mineiro em 2026, vencendo a
final, levando o titulo que ndo conquistava desde 2019.

Para além do desempenho em campo, a gestdo da SAF manteve sua politica de investimentos no Cruzeiro,
buscando ndo apenas a manutengéo do seu elenco, como também trazendo novos jogadores para compor
o time, mantendo as metas planejadas. Destaque as convocagoes para a selegéo brasileira de jogadores
do clube, dos quais inclusive o artilheiro do campeonato brasileiro de 2025.

A gestdo da SAF do Cruzeiro reforga nesse momento seu compromisso em manter a regularidade das
obrigagGes assumidas, que estdo demonstradas para além dos aportes feitos por seus administradores. O
Cruzeiro, em 2025, teve incremento significativo em suas receitas relevantes. Enfase naquelas resultantes
das performances em torneios disputados, patrocinio e, as que nos trazem maior orgulho: Bilheteria dos
jogos (segundo maior publico do campeonato brasileiro) e seu “Sécio 5 Estrelas”, que demonstra o apoio
apaixonado da torcida do Cruzeiro.

O sucesso esportivo refletiu-se diretamente no engajamento da Nagéo Azul, consolidando um desempenho
extraordinario também fora das quatro linhas. Em uma demonstragao inquestionavel de forga e sinergia, o
Cruzeiro alcangou marcas histéricas, batendo recordes absolutos de publico presente nos estadios e de
venda de ingressos. Esse movimento massivo impulsionou o programa “Sdcio 5 Estrelas” ao seu apice de
adesoes, conseguindo a marca histérica de 97 mil sécios adimplentes. Em relagédo as lojas oficiais, mais
recordes foram alcangados. Tivemos 12 novas lojas fisicas e o recorde no faturamento delas, superando 88
milhdes de reais. As vendas das camisas oficiais Cruzeiro/adidas também foram um sucesso com o recorde
vendas em todos os modelos dos principais produtos lan¢gados no ano (camisa 1, 2 e 3). Esse resultado
também é fruto da construcdo de campanhas de marketing e plano de comunicagdo bem planejados e
executados. No ecossistema digital batemos o recorde de cadastros na base de dados, superando 1,1
milhdes de cadastros ativos. Tais feitos reafirmam o poder e a paixdo da nossa torcida, consolidando-a
como um pilar fundamental da reestruturacdo e sustentabilidade financeira do clube.

A administragdo manteve seu cronograma de melhorias em infraestrutura dos Centros de Treinamento, Toca
da Raposa 1 e 2, prezando pela modernizagdo de suas instalagdes, provendo ambiente adequado para
suas equipes profissionais e categorias de base, além dos colaboradores que cuidam do dia a dia do Clube.

Os investimentos continuam mantendo o foco na estruturagéo de questdes financeiras do Cruzeiro SAF,
que tal como em 2024, buscam a redugéo dos endividamentos, eliminagéo de antecipa¢des de contratos de
patrocinios, direitos de TV, dividas internacionais, e outras.

Destaque também positivo para o aumento do Patriménio Liquido da SAF, que em 2025 alcangou a cifra de
R$405 milhdes de reais. As metas de incremento de receitas constantes do acordo de investimento dos
acionistas ja haviam sido alcangadas em 2024. Todavia a gestao cré na busca incessante da valorizagao
da marca Cruzeiro, possibilitando a negociagao com novos patrocinadores, além da manutencgao dos atuais,
com melhor e maior exposi¢ao a todos.

Voltando o olhar para os jogadores da base do Cruzeiro, essa demonstra claramente ser uma referéncia
nacional. Destacamos a conquista da Copinha (Copa Sao Paulo de Futebol Junior) em 2026. Investir em
sua base ¢é investir no futuro sustentavel do futebol.

O clube tem tradicdo em formar talentos, com titulos marcantes em sua histéria tais como o Campeonato
Brasileiro Sub-20, Copa do Brasil Sub-20 e diversos campeonatos estaduais em categorias como Sub-20,
Sub-17 e Sub-14.
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Importante ressaltar que a SAF do Cruzeiro, consoante aos seus investimentos, cumpriu no ano de 2025,
com o plano de Recuperacao Judicial do Clube, cumprindo com obrigacées na ordem préxima de R$ 38
milhdes de reais.

O Futebol Feminino é outro motivo de orgulho da nacdo azul. As Cabulosas vém se mantendo dentre as
melhores equipes do pais. Para tanto mantivemos o processo de busca de parcerias e patrocinadores para
o futebol feminino. Além disso, em 2025, o futebol feminino bateu recorde de publico e venda de ingressos.
Cabe mais um destaque para o ano de 2026 no qual As Cabulosas vivem um momento forte, ocupando a
parte de cima da tabela do Brasileirdo, com um elenco renovado. A equipe, bicampea mineira, demonstra
intensidade e busca o titulo nacional.

A administragdo do Cruzeiro mantém o compromisso de manter o clube como um dos maiores e mais
representativos do Brasil. O “O MAIOR DE MINAS”, cada dia mais, alcangara novos patamares de sucesso
e prestigio no cenario esportivo nacional e internacional.

Nossas metas como gestores estao refletidas em nosso hino da republica, que em seu verso diz: “A imagem
do Cruzeiro resplandece.”


https://www.google.com/search?q=As+Cabulosas&sca_esv=27fdc1d65c2ac978&rlz=1C1FCXM_pt-PTBR998BR998&biw=1536&bih=730&sxsrf=ANbL-n71USka7HweKuQEHlPWNTwTayJyoA%3A1776435795756&ei=U0LiacTgLfjM1sQP-oaWgQI&ved=2ahUKEwiVnsa1i_WTAxVBlZUCHYoCPfEQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=cruzeiro+cabulosas&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiEmNydXplaXJvIGNhYnVsb3NhczIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgUQABjvBTIIEAAYgAQYogQyBRAAGO8FSNUZUABY2hVwAHgAkAEAmAHiAaAB7xSqAQYwLjE3LjG4AQPIAQD4AQGYAhKgAr8VwgIKEC4YgAQYQxiKBcICChAAGIAEGEMYigXCAhkQLhiABBhDGIoFGJcFGNwEGN4EGOAE2AEBwgIFEAAYgATCAgUQLhiABMICCBAAGBYYChgemAMA4gMFEgExIEC6BgYIARABGBSSBwYwLjE3LjGgB5SRAbIHBjAuMTcuMbgHvxXCBwYwLjUuMTPIBzuACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBw2VoVtiQVW5CDLshun2zLSVBWhlmFHy5_wF0_-PWG53Zgd5_T77XETjhJbtit_ez-y1uFP-Q0kXYCC8kYZ_B5fMcziGJE3ZR3x2c4JQrQcEolzL4e05MJRW91VcJPRYlGKV85b0oH2zwT-buj8_VQfGfydQzMdZv6ugEj_sTak5CVzJhwzFv16nsW4GBY5lBA&csui=3
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Balanco Patrimonial Ativo
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Nota
ATIVO Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 702 7.024
Aplicagoes financeiras e recursos vinculados 4 2.700 10.650
Contas a receber de terceiros 5 32.733 20.596
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6 32.018 35.057
Estoques 7 974 1.027
Impostos a recuperar 8 2.327 1.576
Despesas antecipadas e outros 9 8.544 604
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 79.998 76.534
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos judiciais 10 3.325 3.171
Contas a receber de terceiros 5 - 96.390
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6 - 12.869
Contas a receber partes relacionadas 24 124.062 135.729
Despesas antecipadas e outros 9 3.556 4918
TOTAL DO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 130.943 253.077
Intangivel - atletas 11 427.080 286.709
Intangivel - Aquisigdo do negécio de futebol 11 817.264 771.658
Imobilizado 12 313.440 286.346
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 1.688.727 1.597.790
TOTAL DO ATIVO 1.768.725 1.674.324

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
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Balanco Patrimonial Passivo
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
PASSIVO Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Fornecedores e outras obrigagoes 2.710 7.327
Obrigagodes trabalhistas e sociais 13 35.905 17.102
Impostos e contribuigdes 14 15.255 10.804
Adiantamento de clientes 4.446 4.609
Luvas e intermediagao de atletas a pagar 15 81.539 35.986
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 16 121.320 85.029
Contingéncias e acordos judiciais 17 6.317 9.167
Receitas a apropriar 18 46.694 48.678
Projetos incentivados a realizar 19 2.700 2.045
Titulos emitidos 20 1.801 28.082
Obrigagdes com partes relacionadas 24 1.105 21.805
Obrigagdes com partes relacionadas - Auxilio financeiro Cruzeiro Associagéo 23 40.000 27.000
Obrigagdes com partes relacionadas - Centros de treinamento 24 41.346 38.602
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 401.138 336.237
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Impostos e contribuices 14 17.471 1.906
Luvas e intermediagao de atletas a pagar 15 59.088 53.756
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 16 43.195 99.693
Contingéncias e acordos judiciais 17 12.074 12.748
Receitas a apropriar 18 27.599 35.816
Titulos emitidos 20 10.844 9.247
Partes relacionadas a pagar 21 112.785 -
Obrigagdes com partes relacionadas - Auxilio financeiro Cruzeiro Associagéo 23 502.674 563.161
Obrigacdes com partes relacionadas - Centros de treinamento 24 176.822 198.140
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 962.552 974.467
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 25 72.920 72.920
AFAC — Adiantamento para futuro aumento de capital 22 427.080 270.765
Lucros (Prejuizos) acumulados (94.965) 19.935
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 405.035 363.620
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.768.725 1.674.324

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras



Demonstracao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO 2025

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracéo do Resultado ExF:\Il icc):taativa 31/12/2025 31/12/2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 26 599.175 282.713
(-) Custo das atividades esportivas 27 (680.223) (395.089)
PREJUIZO (LUCRO) BRUTO (81.048) (112.376)
RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas 28 (10.224) (64.918)
Outras receitas / despesas 29 20.867 30.855
PREJUIZO (LUCRO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (70.405) (146.439)
Receitas financeiras 30 8.068 6.568
Despesas financeiras 30 (52.563) (30.037)
Resultado financeiro liquido (44.495) (23.469)
PREJUIZO (LUCRO) DO EXERCICIO (114.900) (169.908)
Quantidade de a¢des 229.200 229.200
PREJUIZO (LUCRO) POR ACAO NO EXERCICIO (0,50) (0,74)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
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Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 31/12/2024
Resultado Liquido do Exercicio (114.900) (169.908)
Outros resultados abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (114.900) (169.908)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
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Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

AFAC-
Adiantamento Reservas de
futuro aumento de Lucros - Lucros (prejuizos)
Capital Social capital Reserva Legal Acumulados Total

Saldos em 31.12.2023 72.920 70.000 13.006 192.039 347.965

AFAC — Adiantamento para futuro aumento de capital 200.765 - 200.765

Ajuste ao saldo de abertura (item 9 - [TG 2003) (15.202) (15.202)

Prejuizo liquido do exercicio (169.908) (169.908)
Saldos em 31.12.2024 72.920 270.765 13.006 6.929 363.620

AFAC — Adiantamento para futuro aumento de capital 156.315 - 156.315

Prejuizo liquido do exercicio (114.900) (114.900)
Saldos em 31.12.2025 72.920 427.080 13.006 (107.971) 405.035

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
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Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio (114.900) (169.908)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das atividades operacionais:
Depreciagéao ativo imobilizado 12 5.460 4.597
Amortizagéo do intangivel 11 188.255 107.676
Custo na baixa de ativo imobilizado 12 - 358
Baixa de intangivel 11 38.862 31.730
ProvisGes para Contingéncias e acordos judiciais 17 (3.525) (6.219)
Atualizacdo monetdria partes relacionadas — QGC — Quadro geral de credores 23 37.648 3.825
Prejuizo ajustado 151.800 (27.941)
Variacoes nos ativos e passivos:
Aplicacdes financeiras e recursos vinculados 4 7.950 (10.650)
Partes relacionadas a receber / a pagar 24 (46.857) 2.954
Contas a receber de terceiros 5 (12.137) (7.744)
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6 15.908 (38.664)
Depositos judiciais 10 (154) (566)
Despesas antecipadas/ Estoques e outros ativos (7.276) (6.849)
Auxilio Financeiro ao Cruzeiro Associagao (18.574) 123.106
Fornecedores (4.617) (2.929)
Luvas e intermediagao de atletas a pagar 50.885 59.237
Contas a pagar na transferéncia de jogador 16 (20.207) 154.639
Impostos e contribuigdes a pagar 14 20.016 4141
Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 18.803 11.178
Receitas a apropriar 18 (10.201) 21.387
Qutros Passivos (164) 2.610
Fluxo de caixa das atividades operacionais 145.175 283.909

Atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do imobilizado 12 (32.554) (64.351)
Aquisicdes de intangivel - Atletas 11 (363.993) (331.871)
Atualizacdo intangivel e outros 11 (22) (167.703)

Fluxo aplicado nas atividades de investimentos (396.569) (563.924)
Atividades de financiamentos
AFAC-Adiantamento para futuro aumento de capital 22 156.315 200.765
Empréstimos e financiamentos obtidos (pagos) - (15.009)
Titulos emitidos 20 (36.632) 31.999
Atualizacdo de titulos emitidos. 20 11.949 -
Partes relacionadas a pagar 112.785 -
Projetos incentivados a realizar 19 655 2.045

Fluxo originado das atividades de financiamento 245.072 219.800
Aumento (diminuicao) no caixa e equivalentes de caixa (6.322) (60.215)
Caixa e equivalente caixa no inicio do exercicio 7.024 67.239
Caixa e equivalente caixa no fim do exercicio 702 7.024

(6.322) (60.215)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

1.

Contexto operacional

O Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Andénima do Futebol “Cruzeiro SAF” ou “Companhia” € uma
sociedade andénima do futebol com sede na Avenida Otacilio Negrao de Lima, n° 6.860, Bairro
Bandeirantes, Belo Horizonte no estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
44.490.706/000154.

A Companhia foi constituida no dia 6 de dezembro de 2021, data do registro da escritura publica de
constituicdo datada de 26 de novembro de 2021, com prazo indeterminado de durag&o nos termos da
Lei n® 14.193/2021 (“Lei da SAF”) e se rege pelas leis e usos do comércio, por seu estatuto social, pela
propria Lei da SAF e subsidiariamente pelas Lei n® 6.404/76, e pela Lei n® 9.615/98, bem como demais
leis, normas e regulamentos a ela aplicaveis.

A Companhia foi constituida e tem parte do seu patriménio decorrente da ciséo e aquisicao da atividade
de futebol do Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associagao” ou “Clube”), associagao civil, sem fins
econdmicos, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 17.241.878/000111, com sede na cidade de Belo Horizonte,
que protocolou, em 11 de julho de 2022, pedido de recuperacao judicial tendo sido homologado em 21
de agosto de 2023 pelos 6rgaos competentes. Em conformidade com a Lei da SAF e acordo privado
firmado (“Acordo de Investimento”) datado de 7 de abril de 2022 entre a Tara Sports Brasil, a
Companhia e o Cruzeiro Associagdo, tendo transferido os contratos com terceiros relacionados as
atividades do futebol para o Cruzeiro SAF, a termo ap6s a data de inicio das suas operagdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social total e votante &€ 90% de propriedade da Tara Sports
Brasil Participagbes Ltda (“Tara Sports Brasil” ou “Investidor) e 10% do Cruzeiro Associagéo.

A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades andnimas do futebol (SAF) ndo respondem pelas
obrigacdes do clube original que sejam anteriores ou posteriores a data de sua constituicéo, exceto
quanto as obrigacdes diretamente vinculadas as atividades de futebol e que lhe foram transferidas. Em
relagcdo as obrigacdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu
formas para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento de tais obrigagdes do futebol
anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube original por intermédio do
Regime Centralizado de Execugdes (“RCE”) ou por meio de recuperacao judicial (“RJ”) ou extrajudicial
(“RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas
por meio de uma das formas previstas na Lei da SAF, acima descritas, o patriménio da SAF e nao pode
ser objeto de constrigdes.

Adicionalmente, o Acordo de Investimentos, conforme alterado de tempos em tempos, rege que o
Cruzeiro SAF sera responsavel exclusivamente pelas obrigagcdes que lhe foram expressamente
transferidas nos termos deste acordo e as dividas do Cruzeiro Associacdo deverdo ser equacionadas
por meio de um plano de restruturacao e pagamento dos passivos, a ser implementado através de uma
RJ proposta por iniciativa do Cruzeiro Associa¢do e com o auxilio financeiro do Cruzeiro SAF.

A Companhia tem por objeto social: (i) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com
a pratica do futebol; (i) a formacéo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
masculino, e a obtencéo de receitas decorrentes da transacéo dos seus direitos desportivos; (iii) a
exploracdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de sua titularidade ou dos quais
seja cessiondria; (iv) a exploragao de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados ao
futebol; (v) a exploragdo econémica de ativos, inclusive imobilidrios, sobre os quais detenha direitos;
(vi) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da Companhia, incluida a
organizacado de espetaculos esportivos, sociais ou culturais; (vii) criacdo e manutengédo de equipes
profissionais de futebol nas modalidades masculino e feminino; (viii) gestao de instalagdes imobiliarias
esportivas; (ix) planejamento, producdo, realizagdo, gerenciamento, promog¢do e contratacdo de
eventos e atividades esportivas e futebolisticas, organizacao de espetaculos esportivos, sociais ou
culturais, com ou sem patrocinio; (x) transagcdo, negociacdo e/ou cessdo de direitos econdmicos
referentes a contratacdo de atletas profissionais de futebol; (xi) comércio de materiais esportivos
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relacionados ao futebol; e (xii) criagdo e exploracao de conteudos digitais ligados a atividade de futebol,
administragao de programa de sécio torcedor ou de fidelidade.

A Companhia é administrada por um conselho de administragdo e por uma diretoria, na forma da
legislacao aplicavel, no seu estatuto e em acordo de acionistas registrados na sede da Companhia. A
diretoria € composta por 2 membros, o conselho de administracdo é composto por 5 membros e o
conselho fiscal € composto por 3 membros.

Planos da Administracao

A administracdo tem adotado iniciativas em resposta aos grandes desafios financeiros do Cruzeiro
SAF, incluindo, porém néo se limitando a:

Busca continua de aumento de receitas de direitos de transmissdo e criacdo de conteldo, bem
como negociagdo com players da industria do entretenimento;

Estratégia para o aumento de receitas recorrentes vinculado aos programas de fidelidade, so6cio
torcedor, bilheteria e todas as receitas em dias de partida (match day);

Desenvolvimento de estratégias para aumento nas receitas de publicidade e patrocinio;
Implementacdo de estratégia de longo prazo para evolugao nas receitas de transagéo de atletas
profissionais e base;

Desenvolvimento de novas linhas de nego6cio de marketing por meio de plataformas tecnolégicas
que permitam a ampliacdo do CRM e criacdo do ecossistema digital da Companhia;

Investimentos estratégico em captacao, capacitacao e valorizacédo de talentos;

Implementagdo do plano diretor de infraestrutura da Companhia com otimizagdo dos custos e
potencializagdo dos resultados desportivos;

Rigor no cumprimento das obrigagdes e acordos negociados de forma a reconstruir a credibilidade
junto aos players do mercado de futebol com relagdo a marca gerenciada pela Companhia; e
Implementacgao de processos e governanga em niveis acima dos observados na industria do futebol
brasileiro.

Além disso, o Cruzeiro SAF investe constantemente em pessoal técnico e qualificado para uma
gestao inteligente e eficiente na protegdo dos fluxos de caixa e patrimonio do Cruzeiro SAF
gerenciando potenciais conflitos entre resultados de curto e longo prazos.

Base de preparacao e principais praticas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
até dezembro de 2023 com as resolugbes do Conselho Federal de Contabilidade, especificas para
entidades desportivas (ITG 2003(R2)). As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
custo histérico, sendo que certos instrumentos financeiros foram mensurados pelo valor justo.

A preparagédo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o
periodo de julgamento por parte da Administracdo do Cruzeiro SAF no processo de aplicacdo das
politicas contabeis. Como o julgamento da Administragcdo envolve a determinacdo de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais podem divergir significativamente
dessas estimativas. O Clube revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em prazo nao
superior a um ano.

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e moeda
de apresentacao do Clube.

A Administracdo da Companhia autorizou a divulgacéo das demonstracdes financeiras em 31 de marco
de 2026.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao
definidas abaixo.
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2.5

NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO 2025

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Impostos e contribuicoes

O Clube segue o regime tributario especifico para as SAF que prevé o recolhimento da Tributacédo
Especifica do Futebol (“TEF”), unificando o pagamento de IRPJ, CSLL, contribuigdo ao PIS, Cofins
e contribuigbes previdenciarias, em documento Unico, com uma aliquota de 5% da receita recebida
mensal auferida nos cinco primeiros anos da criacdo da SAF e 4% nos anos subsequentes.

Conversao em moeda estrangeira

As transac6es em moeda estrangeira sédo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de cdmbio de fechamento na data de reporte. Todas
as diferencas sao registradas na demonstracéo do resultado.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da transagéo. ltens ndo monetarios que
sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo convertidos usando-se as taxas de
cambio vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou perdas
resultantes da conversao de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo sao tratados de acordo
com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagédo do valor justo do item (ou seja,
diferencas de conversao para itens cujo ganho ou perda de valor justo é reconhecido em outros
resultados abrangentes ou no resultado do periodo também sao reconhecidos em outros resultados
abrangentes ou no resultado do periodo, respectivamente).

Na determinagao da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do respectivo ativo,
despesa ou receita (ou parte dele) relacionada a pagamento ou recebimento antecipado, a data da
transacdo é a data em que o Cruzeiro SAF reconhece inicialmente o ativo ndo monetario ou o
passivo ndo monetario decorrente do pagamento ou do recebimento antecipado. Quando ha varios
pagamentos ou recebimentos antecipados, o Cruzeiro SAF determina a data da transagédo para
cada pagamento ou recebimento da contraprestagcdo antecipada.

Ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos sdo considerados circulantes quando se espera que sejam realizados dentro dos doze
meses seguintes. Ja os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores em
que serdo liquidados, considerando a data de cada balango, incluindo juros provisionados e
variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as condi¢des contratuais.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. Ja o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo é calculado e registrado somente se for considerado relevante em relagdo as
demonstragdes financeiras como um todo. Para determinar a relevancia, o ajuste a valor presente
€ calculado considerando os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em alguns
casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Combinacao de Negécios

As aquisicdes de negoécios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacao
transferida em uma combinacao de negocios € mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma
dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia na data de aquisicdo, dos passivos
incorridos pela Companhia com relagdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das
participagdes emitidas pela Companhia em troca do controle da entidade/neg6cio adquirido. Os
custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data de
aquisicao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor
justo na data da aquisicao

O 4gio € mensurado como 0 excesso da soma da contraprestacdo transferida, do valor das

participacdes de nao-controladores na entidade adquirida e do valor justo da participagao do

adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data
12
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NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO 2025

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apés a reavaliagao, os
valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicao
forem superiores a soma da contraprestacdo transferida, do valor das participagcbes de nao-
controladores na entidade adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente
detida na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado
como ganho de compra vantajosa.

Quando a contraprestacao transferida pela Companhia em uma combinacao de negécios inclui um
acordo de contraprestacao contingente, a contraprestacao contingente é mensurada pelo valor justo
na data de aquisi¢ao e incluida na contraprestacéo transferida em uma combinagédo de negdcios.
As variagdes no valor justo da contraprestagdo contingente classificadas como ajustes do periodo
de mensuragao sao ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do
periodo de mensuragdo correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas
durante o “periodo de mensuragao” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de
aquisicao), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao.

A contabilizagdo subsequente das varia¢gdes no valor justo da contraprestacdo contingente néao
classificadas como ajustes do periodo de mensuragdo depende da forma de classificacdo da
contraprestagdo contingente. A contraprestagdo contingente classificada como patriménio liquido
nao é remensurada nas datas de relatérios subsequentes e sua correspondente liquidagao é
contabilizada no patriménio liquido. Outras contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao
valor justo nas datas de relatérios subsequentes, e as variagdes no valor justo sdo contabilizadas
no resultado.

Quando uma combinagéo de negécios é realizada em etapas, a participagdo anteriormente detida
pela Companhia na entidade (incluindo operagées conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor
justo na data de aquisicdo e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no
resultado. Os valores das participagdes na entidade adquirida antes da data de aquisigao,
anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado,
na medida em que tal tratamento seja adequado caso essa participagéo tivesse sido alienada.

Se a contabilizag&o inicial de uma combinagao de negdcios estiver incompleta no encerramento do
periodo no qual essa combinagdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisorios dos itens
cuja contabilizagao estiver incompleta. Esses valores provisoérios sdo ajustados durante o periodo
de mensuragéo (vide acima) ou os ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as
novas informacdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisigao,
0s quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

O agio nao é amortizado, mas € submetido ao teste de redugédo ao valor recuperavel no minimo
anualmente. Para fins do teste de redugao ao valor recuperavel, o agio € alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo
se beneficiar das sinergias da combinacdo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi
alocado sdo submetidas anualmente ao teste de redugdo ao valor recuperavel ou, com maior
frequéncia quando houver indicagdo de que a unidade podera apresentar reducdo ao valor
recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contébil, a
perda por reducao ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contébil do
agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um dos seus ativos. As perdas por redugao ao valor recuperavel do 4gio nao podem
ser revertidas no periodo subsequente.

Na alienacao da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do &gio € incluido na apuragéo do
lucro ou prejuizo da alienagéo.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um acordo contratual que gera um ativo financeiro para uma entidade
€, ao mesmo tempo, um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Classificacao e mensuracédo dos ativos e passivos financeiros

Os ativos financeiros podem ser classificados em trés categorias:
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(i) mensurado ao custo amortizado
(i) mensurado ao valor justo dos outros resultados abrangentes e
(iii) mensurado ao valor justo por meio do resultado.

O Cruzeiro SAF considerou o modelo de negécio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais para definir a classificacao dos ativos financeiros de
acordo com a norma.

O Cruzeiro SAF reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros
mantidos dentro de um modelo de negécios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que
atendam ao critério de somente pagamento de principal e juros. Essa categoria inclui caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, recebiveis e outros ativos financeiros. Nenhuma
nova mensuracgao de ativos financeiros foi realizada.

O Cruzeiro SAF classifica seus ativos e passivos financeiros como custo amortizado e valor justo
por meio do resultado financeiro. Essas classificagées séo baseadas no modelo de negécio adotado
pela administracdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Em 2024 e 2023, os
instrumentos financeiros da Companhia estavam integralmente classificados na categoria
“‘instrumentos financeiros ao custo amortizado”.

Ativos financeiros - mensuracéo inicial

No reconhecimento inicial o Cruzeiro SAF mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo,

considerando os custos de transagdo atribuiveis a aquisicdo ou emissdao do ativo ou passivo
financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuragao inicial se da pelo prego da transagao.

Ativos financeiros - mensuracdo subsequente

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, € considerado para
apuragao do custo amortizado o montante de principal pago.

Reducao ao valor recuperavel

O Cruzeiro SAF reconhece provisao para perda de crédito esperado para seus ativos classificados
ao custo amortizado. Essa avaliagdo € realizada prospectivamente e estd baseada em dados
histéricos e em modelos construidos para esse fim.

Na avaliagdo do modelo de perdas em crédito esperadas, a administragao levou em consideragao
seu procedimento atual de provisdo para perdas com devedores duvidosos, as caracteristicas de
risco de crédito das operagdes, seus segmentos de atuagao e dos clientes e estabeleceu uma matriz
de provisionamento baseada em sua taxa histérica de inadimpléncia, ajustada por fatores
prospectivos especificos para os devedores e pelo ambiente econémico.

Passivos financeiros - reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da
transagao (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Passivos financeiros - mensuracdo subsequente

Os passivos financeiros ao custo amortizado séo contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetivos, onde ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos
ou através do acréscimo da taxa efetiva.

Os principais ativos e passivos financeiros do Cruzeiro SAF sao:

Caixa e equivalentes de caixa
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Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e, ndo, para investimento ou outros propdsitos. Para que um investimento seja
qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um
investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento
de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da aquisicao.

Contas a receber (incluindo transferéncia de jogadores)

O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente, aos valores a receber pela
negociacéo de atletas no curso normal das atividades do Cruzeiro SAF, licenciamento de marca e
patrocinios.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas
da provisao para créditos de liquidagao duvidosa. A provisdo para créditos de liquidagado duvidosa
€ estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que o Cruzeiro SAF nao sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e é

analisada individualmente. O valor da provisdo é a diferenga entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

Contas a pagar a fornecedores (incluindo na transferéncia de jogadores)

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros.

Passivos Financeiros (Empréstimos e Financiamentos)

Apéds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo
processo de amortiza¢do da taxa de juros efetiva.

Outros ativos e passivos financeiros

Sao demonstrados pelos valores de realizagéo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias incorridas
(passivos).

Estoques

Os estoques sao compostos por materiais esportivos e de consumo e estdo avaliados ao custo
médio de aquisigao.

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos
bens. Gastos com reparos e manuteng¢ao que ndao aumentam a vida Util do ativo sdo reconhecidos
como despesa quando incorridos.

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e
o valor contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para perdas ajustando o
valor contabil ao valor recuperavel.

Intangivel

O ativo intangivel é composto, principalmente, por direitos econémicos de atletas profissionais e
pelos ativos gerados a partir de combinacgdes de negécios conforme detalhado a seguir:

15



2.10

NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO 2025

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Atletas profissionais

Nessa rubrica estdo registrados os gastos incorridos com atletas profissionais, adquiridos de
terceiros ou formados na base, que sao transferidos da rubrica “atletas em formagao” para “atletas
profissionais”, quando da profissionaliza¢ao do atleta. Os custos associados a aquisi¢édo de registros
de jogadores de terceiros sao capitalizados pelo valor justo da contraprestacao a pagar. Os custos
incluem taxas de transferéncia, taxas de agentes incorridas pelo Clube e outros custos diretamente
atribuiveis. Os custos também incluem o valor justo de qualquer contraprestacéo contingente, que
€ devida ao antigo clube do jogador quando o pagamento se torne provavel. Reavaliacbes
subsequentes do valor da contraprestagao contingente pagavel também sédo reconhecidas no custo

do jogador.

Os custos dos direitos dos jogadores séo integralmente amortizados pelo método linear durante o
periodo abrangido pelo contrato do jogador. Quando um contrato € prorrogado, quaisquer custos
associados com garantia da prorrogagéo sdo acrescidos ao saldo ndo amortizado (na data do
aditamento) e o valor contabil revisado é amortizado durante a vida revisada restante do contrato.

Atletas em formacéo

Até 31 de dezembro de 2023 foram reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacionados
com a formacgéo de atletas (alojamento, alimentagao, transporte, educagao, vestuario, assisténcia
médica, comissao técnica etc.). A Companhia capitalizava os custos de formacéo de atletas das
categorias sub-15 (infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (junior), sendo os gastos incorridos com atletas
das categorias inferiores reconhecidos diretamente no resultado do periodo. Quando da
profissionalizagéo do atleta, os custos séo transferidos para a conta especifica de “Atletas formados”
e amortizados no resultado do periodo pelo método linear, tal como descrito mais acima no tépico
“atletas profissionais”.

Em 2024, em conforme exigido e em conformidade com as diretrizes da ITG 2003 (R2) - publicada
no Diario Oficial da Unido (DOU), no dia 19 de dezembro de 2023, o Cruzeiro SAF passou a
reconhecer em contas de resultado do exercicio os gastos diretamente relacionados com a
formacé@o de atletas e procedeu a baixa integral, como ajuste ao saldo de abertura de lucros
acumulados em 12 de janeiro de 2024, do saldo referente aos custos dos atletas em formagao
existentes até 31 de dezembro de 2023. Vale mencionar que essa interpretag@o objetiva alcangar
plena convergéncia as normas internacionais de contabilidade, além de eliminar divergéncias.
criadas anteriormente, por meio de regras de transigao.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econbmicos sejam requeridos para
liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obriga¢do possa ser feita. Quando o
Cruzeiro SAF espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, 0
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é registrada no resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Provisao para contingéncias

O Cruzeiro SAF é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para
contingéncias é constituida para as discussoes judiciais para as quais € provavel que uma saida de
recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusbes de inspec¢des fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Obrigacoes de auxilio financeiro para o pagamento da recuperacédo judicial do Cruzeiro
Associacao
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A Companhia tem obrigagao de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagdo até o pagamento
integral das dividas civeis e trabalhistas do Clube, através de uma recuperacao judicial proposta por
iniciativa do Cruzeiro Associacao, que foi aprovada pelos credores do Cruzeiro Associagao.

Considerando o reconhecimento de uma combinacao de negdcios, conforme Nota explicativa 2.4,
essa obrigacdo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associacdo de acordo com os prazos de
pagamento previstos no plano de recuperagdo judicial (“PRJ”) do Cruzeiro Associacao foi
reconhecida como um passivo, sendo parte integrante da contraprestacao a transferir ao Cruzeiro
Associacao pela aquisicao do negdcio futebol.

Reconhecimento de receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o
cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual o Cruzeiro SAF espera ter direito em troca
destes bens ou servigos.

Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor variavel, o Cruzeiro SAF estima o valor da
contraprestagdo a que tera direito em troca da transferéncia dos direitos ou servigos. A
contraprestagdo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente
provavel que nao ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita
acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestacdo variavel for
posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de direitos profissionais sobre atletas
fornecem aos clientes o direito de rescisédo caso algumas condigdes ndo sejam satisfeitas em um

periodo pré-determinado, condi¢des essas que dao origem a contraprestagao variavel.

Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direitos de transmissdo de jogos s@o contabilizadas com base nos contratos
celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade
com a competéncia dos eventos (jogos) vinculados a esses contratos. A receita do bonus de
assinatura do contrato de direitos de transmissdo referente as temporadas 2019-2024 do
Campeonato Brasileiro, recebida em caixa em anos anteriores, é reconhecida no resultado do
periodo também de acordo com os eventos (jogos) vinculados a esse contrato. O principal contrato
de direitos de transmisséo, em Reais, compreende um elemento fixo (que é reconhecido igualmente
a medida que cada obrigagao de desempenho é satisfeita, ou seja, a medida que cada partida do
campeonato é disputada) e premiagdes por performance (que, sendo variaveis, sdo reconhecidas
quando cada partida é jogada, com base na estimativa da administragdo da posigdo em que o
Cruzeiro SAF terminara no final do temporada de futebol, ou seja, o resultado mais provavel e na
medida em que seja considerado altamente provavel que nenhuma receita reconhecida sera
revertido). Os direitos de transmissdo relativos as participagbes em competicdes internacionais
compreendem pagamentos que séo reconhecidos ao longo dos jogos disputados na competicéo.

Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com os
respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculacdo de sua marca
junto ao Cruzeiro SAF.

Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas

Receitas com repasses de direitos federativos sdo contabilizadas quando os contratos sao
assinados e/ou os direitos profissionais sobre atleta séo transferidos a outros clubes.

Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas
transferéncias dos atletas aos clubes que participaram de sua formagao, conforme previsto no artigo
21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA (para transferéncias internacionais) ou no artigo 29-
A da Lei n. 9.615/98 (para transferéncias nacionais) com o intuito de beneficiar os clubes formadores
e de compensa-los financeiramente. Considerando que os detalhes contratuais de cada transacao
de cessao de direitos econdmicos sobre atletas ndo sédo de conhecimento publico, a possibilidade
de conhecer e mensurar o valor cabivel - e, portanto, determinar a receita correspondente - nao
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ocorre de modo automatico. A proposito, quando se trata de transferéncias internacionais, a
apuracao do mecanismo de solidariedade é centralizada na Camara de Compensacao da FIFA, que
centraliza a captura das informagdes junto a Companhia envolvidos na transferéncia, calcula os
montantes devidos e informa aos clubes formadores.

Receitas de rovalties (Licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e
taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

Receitas de bonus de assinatura (Luvas)

A taxa inicial ndo restituivel é reconhecida como um pagamento antecipado por bens ou servigos
futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou servigos sdo prestados, pelo regime de
competéncia.

Receitas de bilheteria

As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos borderds dos jogos conforme a realizagéo
dos eventos.

Outras receitas/despesas operacionais

Representada substancialmente pelo resultado obtido nas transferéncias de atletas pelo liquido
entre a receita e os custos relacionados.

Informacoes por segmento

O Cruzeiro SAF opera apenas no segmento do futebol. Além da analise do segmento como um todo,
foi incluida na demonstracao de resultado, de forma desagregada, o resultado por tipo de receita,
sendo essa majoritariamente gerada pela exploragdo comercial da marca e do futebol masculino
profissional.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

Demonstracao do resultado abrangente

O Cruzeiro SAF nao possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragao
do resultado abrangente.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras do Cruzeiro SAF requer que a Administracdo faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio social, sdo discutidas
a sequir:

Determinacao do adquirente em uma combinacao de negocio

A determinacdo do adquirente em uma combinacdo de negécios pode envolver julgamentos.
Conforme Nota explicativa 2.5, a Administracdo da Companhia revisou as normas contbeis

18



2.16

NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO 2025

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

aplicaveis a transacdo envolvendo a aquisicdo do negécio futebol do Cruzeiro Associacdo e
determinou que a adquirente do neg6cio é a prépria Companhia, e ndo sua controladora Tara,
considerando que é a Companhia quem incorre em passivos como contraprestacdo pela obtencao
do controle do negdcio futebol junto ao Cruzeiro Associacao.

Provisdo para contingéncias movidas por ex-funcionarios do Cruzeiro Associacao

A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades anénimas do futebol (SAF) ndo respondem
pelas obrigactes do clube original que sejam anteriores ou posteriores a data de sua constituicao,
exceto quanto as obrigagbes diretamente vinculadas as atividades de futebol e que |he foram
transferidas. Em relagédo as obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagbes da SAF, a Lei
da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento de
tais obrigacdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube
original por intermédio do Regime Centralizado de Execugdes (“RCE”) ou por meio de recuperagao
judicial (“RJ”) ou extrajudicial (“RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original
estiverem sendo equacionadas por meio de umas das formas previstas na Lei da SAF, acima
descritas, o patriménio da SAF nao pode ser objeto de constrigdes.

Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2025

As normas e interpretagbes novas e alteradas emitidas, mas ainda néo vigentes até a data de
emissao das Demonstragbes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor:

Aplicavel a
periodos
anuais com
inicio em ou
Pronunciamento Descricéao apos
IASB emitiu o IFRS 18, O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da
que substitui o IAS 1 demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
(equivalente ao CPC 26 especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas
(R1) — Apresentacdo de as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do
Demonstragoes exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
contabeis financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das
quais as trés primeiras so novos.
01/01/2027
IFRS 19, subsidiaria Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
sem responsabilidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos
publicas: Divulgagoes enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e
apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS 01/01/2027

A Administragdo esta avaliando potenciais impactos e, neste momento, nao se espera que a adogao
da norma listada acima tenha impacto relevante sobre as Demonstra¢des contabeis da Companhia
em periodos futuros.

Em 2023 ocorreu a revisao da norma ITG 2003 (R2), que regula as entidades desportivas, tem como
objetivo promover uma maior convergéncia com as normas gerais de contabilidade, alinhando-as
as melhores praticas internacionais. A atualizacao foi implementada para garantir que as entidades
desportivas sigam um modelo contabil mais transparente e alinhado ao mercado empresarial. Os
efeitos dessa atualizagdo comecgaram a ser aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2024, e as regras
de transicao serdo implementadas ao longo do exercicio social compreendido entre 12 de janeiro de
2024 e 31 de dezembro de 2024.

A partir de 12 de janeiro de 2025, a ITG 2003 (R2) perde a validade, e as entidades desportivas
deverdao adotar exclusivamente os Principios de Contabilidade aplicaveis as demais entidades
empresariais, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), suas Interpretacdes
Técnicas e os Comunicados Técnicos emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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Principais Aspectos da Atualizacdao da Norma:

Extincao do Intangivel Relacionado aos Custos de Formagao: A norma determina a extingao
do ativo intangivel relacionado aos custos de formacdo de atletas, clubes ou outros
colaboradores. Esses custos, que anteriormente eram registrados como ativos intangiveis, ndao
deverao mais ser contabilizados dessa forma a partir de 2024.

Baixa Integral dos Custos de Formacao Reconhecidos Anteriormente: Para os custos de
formacgao que ja foram reconhecidos como ativos intangiveis antes de 2024, a norma estabelece
que eles deverdo ser baixados integralmente. Esse processo de baixa ocorrera ao longo do
exercicio de 2024, com o objetivo de ajustar as demonstracoes financeiras dessas entidades,
refletindo os novos critérios estabelecidos pela norma, devendo a SAF reconhecer a baixa
integral do saldo referente aos custos de formacédo como ajuste ao saldo de abertura de lucros
acumulados (ou outro componente do patrimonio liquido, conforme apropriado) em 19/1/2024.

Classificacao de Ganhos ou Perdas Decorrentes da Baixa de Ativo Intangivel: Caso a baixa
dos custos de formacgao resulte em ganhos ou perdas, esses valores deverdo ser classificados
como "outras receitas e despesas operacionais" nas demonstrag¢des financeiras das entidades
desportivas. O efeito dessas transagdes sera evidenciado na nota explicativa 28, que trata das
"Outras Receitas/Despesas Operacionais", detalhando o impacto nas contas da entidade.
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3. Caixa e equivalente de caixa

Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Recursos em caixa e depdsitos bancarios (i) 74 85
Aplicagdes financeiras de alta liquidez (i) 628 6.939
702 7.024
(i) O saldo contempla numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez

imediata mantidos em bancos de primeira linha com baixo risco de variagdo no valor de mercado e
vencimentos ndo superiores a 90 dias da data de contratacdo. Essas aplicagbes mantidas até o
vencimento estdo demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos, equivalentes a 100% do CDlI,
auferidos até a data do balango. Referidos recursos ndo possuem quaisquer restricdes de uso.

4. Aplicacoes financeiras e recursos vinculados

Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Aplicagdes financeiras vinculadas a projetos (i) 2.700 2.045
Aplicagdes financeiras vinculadas a passivos (ii) - 5.029
Saldo em conta corrente bancaria (i) - 3.576
2.700 10.650
(i) Saldo representativo de recursos vinculados aos projetos “Cabulosas: o Futuro em

Construgéo” e “Educagéo 5 Estrelas”, aprovados pela Lei Federal de Incentivo aos Esportes,
voltados especificamente para formagao e evolugao técnica e esportiva de atletas de base do futebol
feminino e masculino, do Cruzeiro SAF. (Nota Explicativa 19 — Projetos incentivados a Realizar).

(i) Em 2024 - Saldo representativo de recursos mantidos especificamente como garantia de
liquidagao do valor do passivo constituido por notas comerciais emitidas pelo Cruzeiro SAF, as quais
foram adquiridas por fundo de investimento em abril de 2024. Referido passivo relacionado
encontra-se apresentado na Nota Explicativa 20 - Titulos emitidos e sua quitagéo, ocorrido em abril
de 2024, possibilitou o resgate das aplicacdes vinculadas que estavam demonstradas ao custo,
acrescidas dos rendimentos, proximos a 100% do CDI, auferidos até a data.
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5. Contas a receber de terceiros

Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Contas a receber junto a terceiros por:

Licenciamento de marca 6.169 1.653
Venda de direitos de participagao — Liga Forte Unido (i) - 96.390
Direitos de transmisséo a receber 8.204 5.209
Direitos de contratos de patrocinio a receber 10.076 9.580
Sécio torcedor 5.385 -
Bilheteria 1.681 175
Adiantamento a fornecedores e outras 1.935 4177
(-) Perdas Esperadas em Créditos de Lig. Duvidosa (i) (717) (198)
32.733 116.986

Circulante 32.733 20.596
Nao Circulante 96.390
32.733 116.986

(i) Em 2023 - O Cruzeiro SAF se uniu a outros 25 clubes brasileiros para formar a Liga Forte Uniao

("LFU"), entidade cujo propo6sito fundamental é negociar os contratos dos Direitos Comerciais
do Campeonato Brasileiro, pelo periodo compreendido entre 2025 e 2074 (50 anos). Cada um
dos clubes detém uma participagdo na referida Entidade. A LFU negociou 20% do seu
empreendimento com terceiros e dessa comercializagao resultou para o Cruzeiro SAF o valor
de R$ 192.800, como resultado da transagédo envolvendo direitos de participagcdo objeto do
“Acordo de Investimento e Outras Avengas”, datado de 30 de julho de 2023, sendo R$ 96.400
recebidos até o fim do exercicio de 2023, referente a parcela de sua participagao que deixou de
deter. O montante de R$ 192.800 foi reconhecido como Direitos a Receber de Venda de
Participacdo na LFU em contrapartida de “Receita pela venda de direitos intangiveis”, no
resultado do exercicio de 2023. Deste total, R$ 96.400 foram recebidos em novembro de 2023.
O saldo de R$ 96.400 estava previsto para ser recebido em dezembro de 2024 e em maio de
2025, respectivamente, nos valores de R$ 48.200 e R$ 48.200.

Em 2024 — A Liga Forte Unido - LFU se reuniu com seus condéminos ao final do exercicio para
discussdo acerca de alteragdo contratual que podera impactar as bases anteriormente
acordadas e reconhecidas nas demonstragdes financeiras do Cruzeiro SAF. “Contas a Receber
de Terceiros”.

Desse modo, de forma conservadora, até que as tratativas em curso estivessem finalizadas, a
administragdo optou por manter e apresentar os créditos a receber, de R$ 96.390, no grupo do
ativo nao circulante, o qual se encontrava devidamente respaldado em contrato.

Em 2025 — Em 2025, a Companhia, apés a conclusao das tratativas relacionadas ao tema,
celebrou Memorando de Entendimentos estabelecendo opgdes reciprocas de recompra dos
10% vinculados ao contas a receber, no montante de R$ 96.390, entdo existente. Em
decorréncia desse instrumento, a participagao do investidor do condominio foi ajustada de 20%
para 10%, passando este a fazer jus a apenas 10% dos direitos de participagcdo em contratos
de exploragao econémica e comercial decorrentes da aquisicao realizada.
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De forma a subsidiar a adequada baixa do referido saldo ativo a receber realizada pela
companhia, que teve por contrapartida a rubrica “Custo de recompra de direitos de
participagéo”, do grupo de contas do ativo intangivel, a SAF considerou, como fundamentacéo,
o documento intitulado “Consulta Técnica de Recompra de Direitos de Participagao”, elaborado
pela LFU — Liga Forte Unido e encaminhado ao CFC — Conselho Federal de Contabilidade.
Referido documento que solicita manifestacdo quanto ao correto enquadramento contabil da
operacgdo, apresentou como tese, que a recompra deve ser reconhecida como aquisicdo de
ativo intangivel (direitos de participacao), mensurada pelo custo e amortizada ao longo da vida
uatil contratual, tendo sido submetido ao referido Conselho para ratificagdo desse entendimento.

(ii) O saldo de contas a receber ¢, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente
pelo custo amortizado. E constituido valor estimado para eventuais perdas sobre as contas a
receber em montante considerado suficiente pela administragdo com base no critério de perda
esperada.

6. Contas a receber na transferéncia de jogadores

Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Contas a receber na transferéncia de jogadores por:

Direitos econdémicos (i) 25.702 39.272
Mecanismos de solidariedade (i) 6.316 8.654
32.018 47.926
Circulante 32.018 35.057
Nao circulante B 12.869
32.018 47.926
(i) Valores referentes, a venda de direitos econdmicos a receber referente aos atletas:
Moeda
Original
em Em Em
Atleta Clube 2025 31/12/2025 31/12/2024
Matheus Alvarenga de Oliveira CLUBE DO REMO R$ 200 -
Pedro Henrique Franklim da Silva AVAI FUTEBOL CLUBE R$ 20 -
Leonardo de Aragao Carvalho AVAI FUTEBOL CLUBE R$ 495 -
Fernando Henrique do Nasc. Pereira CRB - CLUBE DE REGATAS BRASIL R$ 2 -
Jodo Pedro da Cruz Oliveira TOMBENSE FUTEBOL CLUBE R$ 6 4.943
Wesley Ribeiro da Silva SPORT CLUB INTERNACIONAL R$ - 7.437
Rafael Elias da Silva KYOTO PURPLE SANGA uSsSD - 7.431
Jadsom Meemyas de Oliveira da Silva RED BULL BRAGANTINO R$ 490 8
Helibelton Palacios Zapata SPORT CLUB DO RECIFE R$ - 150
Robert Vinicius Rodrigues Silva F.C. COPENHAGEN EUR 7.115 -
Arthur Gomes Lourengo JSC FC DYNAMO MOSCOW EUR 12.936 19.303
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lan Luccas Baroni Boetto FERROVIARIA SAF R$ 10 -
Pedro Henrique Franklim da Silva PAFOS FC LTD EUR 323 -
Lautaro Ariel Diaz SANTOS FUTEBOL CLUBE R$ 250 -
Isabela Ferreira Costa das Chagas PARIS SAINT-GERMAIN FOOTBALL EUR 1.380 -
Isadora Haas Gehlen CLUB DE FUTBOL AMERICA usb 2.475 -
25.702 39.272
Circulante 25.702 26.403
Néo circulante ) 12.869
25.702 39.272
(i) Valores referentes, aos mecanismos de solidariedade da venda dos direitos econémicos
dos atletas:
Moeda
Original
em
Atleta Clube 2025 Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Mauricio Magalhaes Prado SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS EUR - 818
Lucas Daniel Romero CLUB LEON ushD 27 31
Messias Rodrigues da Silva Junior SANTOS FUTEBOL CLUBE R$ 4 3
Bruno Viana Willemen da Silva CORITIBA FOOT BALL CLUB EUR 90 107
Igor Thiago Nascimento Rodrigues CLUB BRUGGE KONINKLIJKE EUR 392 445
Matheus Vinicius Maia C. de Almeida LOS ANGELES FOOTBALL CLUB uUSD 1 1
Wagner Leonardo Calvelo ESPORTE CLUBE VITORIA R$ 9 9
Diederrick Joel Tagueu Tadjo HANOI FC EUR 27 27
Vitor Hugo Roque Ferreira FUTBOL CLUB BARCELONA EUR 2.064 2.053
Ivan Dario Angulo Cortés ORLANDO CITY SOCCER CLUB EUR 9 9
Bruno José de Souza JUBILO IWATA uSD 9 10
Matheus Vieira Campos Peixoto JUBILO IWATA EUR 13 14
Diederrick Joel Tagueu Tadjo AL HAZEM USD 5 4
Bruno Viana Willemen da Silva AL HAZEM uSD 4 3
Daniel de Melo Araujo Junior FC AKHMAT GROZNY EUR 11 11
Geovane de Jesus Rocha FOOTBALL CLUB DALLA uSD 94 119
Daniel de Melo Araujo Junior ESPORTE CLUBE VITORIA EUR 9 9
Gustavo Marques Alves dos Santos SPORT LISBOA E BENFICA EUR 4 21
Jair Diego Alves de Brito FUTBOLNIY KLUB TORPEDO MOSKVA EUR 29 8
Mateus dos Santos Castro AL TAAWON FC EUR 135 89
Rafael da Silva SPORTING CLUBE DE PORTUGAL EUR 194 193
Rafael da Silva LEIXOES SPORT CLUB EUR 168 167
Rémulo Zanré Zwarg SPORT CLUB INTERNACIONAL EUR 22 22
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Renato Kayzer de Souza DAEJEON HANA CITIZEN FOOTBALL CLUB EUR 2 2
Gustavo Martini Rissi INDY ELEVEN uUsD 1 1
Ederson José dos Santos L. da Silva ATALANTA BERGAMASCA CALCIO EUR - 320
Bruno Viana Willemen da Silva WH YANGTZE EUR 20 20
Thiago dos Santos GREMIO FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE EUR 2 2
Jair Diego Alves de Brito PAFOS FC EUR 2 2
Igor Thiago Nascimento Rodrigues BRENTFORD FOOTBALL CLUB EUR 907 3.095
Victor Alexander da Silva BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS EUR 1.045 1.040
Lucas Soares Almeida CLUBE DESPORTIVO SANTA CLARA EUR 57 -
Antdnio Josenildo Rodrigues de Oliveira SAN JOSE EARTHQUAKES EUR 39 -
Lucas de Souza Ventura BEER SHEVA FOOTBALL CLUB EUR 60 -
Jadsom Meemyas de Oliveira da Silva AL WAHDA FOOTBALL CLUB UsD 108 -
Ronielson da Silva Barbosa CLUBE ATLETICO MINEIRO EUR 181 -
Guilherme Ferreira de Oliveira WYDAD ATHLETIC CLUB usb 12 -
Alexandre de Jesus Jeruzalem Junior FOOTBALL CLUB ORENBURG EUR 41 -
Rafael Lucas Cardoso dos Santos COLORADO RAPIDS EUR 9 -
Eduardo Ageu Almeida Santos HEART OF MIDLOTHIAN FOOTBALL CLUB EUR 330 -
Marcos Robson Cipriano FOOTBALL CLUB DE SION EUR 1 -
Rikelme Hernandes Amorim Rocha SHABAB AL AHLI CLUB EUR 167 -
Marco Ant6nio Marsulo Junior ACADEMICO DE VISEU FUTEBOL CLUBE EUR 4 -
Juan Christian Pereira Coelho ALANYASPOR KULUBU EUR 3 -
6.316 8.654

Circulante 6.316 8.654

Nao circulante ) )

6.316 8.654

Valores a receber relacionados ao “Mecanismo de Solidariedade” que é uma ferramenta de
redistribuicdo das receitas provenientes das transferéncias de um atleta, em favor dos clubes que
contribuiram para a sua formagéo.

O reconhecimento do direito a receber se da, na forma do, art. 29-A, da Lei Pelé, sempre que ocorrer
transferéncia nacional, definitiva ou temporaria, de atleta profissional, sendo que até 5% (cinco por
cento) do valor pago pela nova entidade de pratica desportiva serdo obrigatoriamente distribuidos entre
os clubes que contribuiram para a formagao do atleta, na proporgao de:

| - 1% para cada ano de formacgéo do atleta, dos 14 aos 17 anos de idade, inclusive; e
Il - 0,5% para cada ano de formagao do atleta, dos 18 aos 19 anos de idade, inclusive.
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7. Estoques

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Estoque de revenda 1 -
Materiais esportivos e almoxarifado 973 1.027
974 1.027
8 = Impostos a recuperar
Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
IRRF s/cambio a recuperar 588 521
IRRF a recuperar 490 0
TEF arecuperar 54 54
INSS a recuperar s/border6 de jogo 568 568
INSS a recuperar - 20% rpa’s internos cec 70 61
INSS a recuperar - 20% rpa’s border6 de jogo 539 367
ISS a recuperar 19 5
2.327 1.576

Saldos a recuperar, representado substancialmente por retengdes efetuadas por terceiros dentro das
atividades normais da companhia, a serem recuperados por compensag¢des com tributos de mesma
natureza ou pedidos de restituicdo junto aos érgaos competentes.

9. Despesas antecipadas e outros

Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Despesas antecipadas e outros
Despesas Financeiras de titulos descontados (i) 4.545 5.372
Seguros a apropriar 139 150
Licenca de uso software 928 -
Despesas a apropriar - CFU (i) 6.488 -

12.100 5.522
Circulante 8.544 604
Nao Circulante 3.556 4.918

12.100 5.522

(i) Referem-se a despesas financeiras a apropriar, conforme o regime de competéncia,

decorrentes de desconto de titulos junto a terceiros.

(ii) Despesas a apropriar relacionada a gastos do condominio forte unido/FFU a serem
amortizadas no exercicio subsequente.
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1 0 Depositos judiciais

O Cruzeiro SAF é parte envolvida em processos de natureza trabalhista e civel discutidas em juizo.
Estao classificados neste grupo os depésitos judiciais recursais a disposicao do juizo para permitir a
interposicao de recursos nos termos da lei. A natureza dos depositos efetuados pode ser assim

sumariada:
(i) Com provisao para
riscos provaveis Sem provisao Total em 2025
Trabalhistas- 2025 6.709 - 3.325
6.709 - 3.325
(i) Com provisao para
riscos provaveis Sem provisao Total em 2024
Trabalhistas- 2024 1.447 1.724 3.171
1.447 1.724 3.171
(i) As provisbes para riscos de perdas decorrentes dessas demandas foram estimadas e

contabilizadas pela Companhia, de acordo com a opinido de seus assessores juridicos externos e
internos quando classificadas como contingéncias passivas com progndstico provavel de perda e
acordos judiciais e estdo apresentadas na nota explicativa 17- Provisdo para contingéncias e
acordos judiciais.
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1 1 = Intangivel atletas e negdcio do futebol

O ativo intangivel estd composto por direitos econdmicos sobre atletas profissionais e em formacao,
mensurados conforme politica contabil descrita na Nota explicativa 2.9 as demonstracées financeiras.

A movimentacédo do intangivel no periodo pode ser assim apresentada:

Movimentacao em 31/12/2025

Intangivel atleta Em 31/12/2024 Adicoes Baixas (ii) Em 31/12/2025
Custo dos direitos dos atletas profissionais 362.680 363.993 (56.4232) 670.250
Amortizacdo acumulada (75.971) (184.760) 17.561 (243.170)

286.709 179.233 (38.862) 427.080

Intangivel - Aquisicdo do negoécio do futebol

Intangivel - Outros intangiveis 904.124 22 (47.311) 856.834
Custo de recompra de direitos de participagao (i) - 96.390 - 96.390
Amortizagdo acumulada (132.466) (3.495) - (135.960)

771.658 92.917 (47.3112) 817.264
Ativo intangivel liquido 1.058.367 272.150 (86.173) 1.244.344

Composicao em 31/12/2025

Amortizacao

Custo acumulada Valor liquido

Intangivel — Atletas
Atletas profissionais 670.251 (243.171) 427.080

670.251 (243.171) 427.080
Intangivel - Aquisicao do negdcio de futebol
Sécios torcedores 16.080 (6.297) 9.783
Contratos de transmissao 8.431 (8.431) -
Licenciamentos e royalties 3.409 (3.409) -
Transagbes de jogadores 60.843 (60.843) -
Contratos de patrocinio 55.092 (55.092) -
Marcas 151.071 - 151.071
Custo de recompra direitos de participagao (ii) 96.390 (1.887) 94.503
Agio em combinacao de negécios 561.907 - 561.907

953.223 (135.960) 817.264

1.623.474 (379.131) 1.244.344

(i) Conforme apresentado no item (i) da nota explicativa 5, a companhia reconheceu, no ativo

intangivel, sob o titulo “Custo de recompra de direitos de participacdo” o valor de R$ 96.390
em contrapartida aos direitos até entdo existente, classificado em contas a receber, oriundo da
venda de percentual de direitos econdmico de exploracdo comercial.
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(ii) Considerando o disposto no item 11 da referida norma, os ganhos ou as perdas decorrentes
da baixa de ativo intangivel devem ser classificados em conta representativa de outras receitas
e despesas operacionais, em atencao a estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu art.
82, alinea (f), item (iii).

Reducéao ao valor recuperavel

Os intangiveis do Cruzeiro SAF sao formados pelos custos de direitos federativos adquiridos e outros
ativos intangiveis, incluindo marcas e agio, que tém vida util indefinida, que ndo sdo amortizados e
devem ser testados anualmente para identificar deterioragdo destes, por meio de uma metodologia
conhecida como “impairment test’.

O agio é registrado pelo custo menos eventual “impairment” identificado. Para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, ndo foi provisionado quaisquer provisées a titulo de “impairment” referente aos
ativos intangiveis.

12. Imobilizado

Em 31/12/2025

Taxas de Saldo em Aquisicoes/  Transferéncias Saldo em

depreciagdo  31/12/2024 Adicoes / baixas Depreciacdo  31/12/2025
Terrenos 0% 191.053 16.149 - - 207.202
Edificacdes e Benfeitorias 4% 80.302 8.570 5.803 (3.724) 90.951
Aparelhos, Maquinas, Acessorios e outros 10% 11.742 2.582 - (1.314) 13.010
Moéveis e Utensilios 10% 1.079 610 - (148) 1.541
Veiculos 20% 194 - - (48) 146
Computadores e periféricos 20% 715 101 - (226) 590

Obras em andamento 0% 1.261 4542 (5.803)

286.346 32.554 - (5.460) 313.440

Em 31/12/2024

Taxas de Saldo em Aquisicdes/  Transferéncias Saldo em

depreciacao 31/12/2023 Adicoes / baixas Depreciacdo  31/12/2024
Terrenos 0% 150.400 40.653 - - 191.053
Edificagdes e Benfeitorias 4% 66.599 11.869 5.129 (3.295) 80.302
Aparelhos, Maquinas, Acessorios e outros 10% 6.951 6.033 (276) (966) 11.742
Moveis e Utensilios 10% 843 350 - (114) 1.079
Veiculos 20% 94 120 - (20) 194
Computadores e periféricos 20% 658 259 - (202) 715
Obras em andamento 0% 1.405 5.067 (5.211) - 1.261
226.950 64.351 (358) (4.597) 286.346

O Cruzeiro SAF, por meio da combinagao de negocios devidamente detalhada na nota explicativa 1.2,
adquiriu os centros de treinamentos Toca da Raposa | e Toca da Raposa Il, utilizados pelas equipes
de futebol profissional, masculino e feminino, e pelas categorias de base. Como contrapartida a compra
da Toca da Raposa | e Toca da Raposa Il, tendo assumido obrigacdo de disponibilizar a Associacao
0S recursos para pagamento da divida tributaria que foi parcelada no &mbito do Programa Emergencial
de Retomada do Setor de Eventos (“PERSE”), conforme Termo de Transagéo Individual Relativo ao
PERSE, e o Termo de Transacao Individual de Débitos do FGTS, celebrados com a PGFN -
Procuradoria da Fazenda Nacional (ambos instrumentos serdo de agora em diante denominados em
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conjunto “Parcelas PERSE”). O preco dos imodveis foi constituido como o valor total das parcelas
PERSE, deduzido dos descontos concedidos pela PGFN. A administracdo entende que a divida
assumida e a devida atualizagdo da mesma pela compra das Tocas fazem parte da aquisicdo do
negocio do futebol.

Andlise de impairment do imobilizado

A Administragdo avaliou a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, e nao identificou evidéncias que poderiam indicar deterioracao ou perda
de valor dos itens que compdem o ativo imobilizado.

1 3 Obrigacoes trabalhistas e sociais

Em 31/12/2025

Em 31/12/2024

Saléarios a pagar 12.852 10.350
Rescisbes a pagar 16.655 3.583
Provisdes de férias 3.760 851
Encargos trabalhistas e sociais 2.638 2.318

35.905 17.102

1 4 Impostos e contribuicoes

Em 31/12/2025

Em 31/12/2024

IRRF Retido 8.232 5.895
Tributagao Especifica do Futebol - TEF 12.876 5.987
ISS a recolher 11.201 553
QOutros 417 275
Total de tributos a recolher 32.726 12.710
Circulante 15.255 10.804
Nao Circulante 17.471 1.906

32.726 12.710

Em consonancia com a Lei 14.193 de 2021 da SAF foi criado regime tributario especifico para as SAF
que prevé o recolhimento da Tributagdo Especifica do Futebol (“TEF”), unificando o pagamento de
IRPJ, CSLL, contribuigédo ao PIS, Cofins com uma aliquota de 5% da receita recebida mensal auferida
nos cinco primeiros anos e 4% nos anos subsequentes. No entanto, permanece obrigada a recolher
o ISS sobre as prestagdes de servigo, cuja aliquota podera variar de 2% a 5%, a depender do
municipio, ICMS sobre venda de produtos com aliquotas a depender de legislacdes estaduais
especificas e as contribuicdes de terceiros de 4,5% incidente sobre a folha de salarios.
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1 5 Luvas e intermediacao de atletas a pagar

Ref: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Luvas / Bonificagdes recorrentes (i) 64.717 46.478
Comissodes s/negociagdes de atletas (i) 75.910 43.264
140.627 89.743
Circulante 81.539 35.986
Nao Circulante 59.088 53.756
140.627 89.743

(i) Valores devidos aos atletas a titulo de “Luvas” caracterizado por incentivo ao atleta para sua
anuéncia a assinatura do contrato com o clube.

(ii) Valores devidos a agentes, que representam atletas, a titulo de titulo de comissdo, geralmente
percentual sobre o contrato ou transa¢do de transferéncia.

1 6 Contas a pagar na transferéncia de jogadores

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Compra de atletas / Empréstimo oneroso (i) 154.575 183.209
Mecanismos de solidariedade a pagar (ii) 9.940 1.513
164.515 184.722
Circulante 121.320 85.029
Néo Circulante 43.195 99.693
164.515 184.722
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(i) Valores referentes a compra de direitos econdmicos a pagar referente aos atletas:
Moeda
Original
em Em Em
Atleta Clube 2025 31/12/2025 31/12/2024

Wesley Ribeiro da Silva SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS EUR 1.306 4.826
Rafael Elias da Silva SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS R$ - 1.619
Rafael Elias da Silva RAFAEL ELIAS DA SILVA R$ - 1.133
Matheus Alvarenga de Oliveira SPORT CLUB CORINTHIANS R$ 76 -
Kaio Jorge Pinto Ramos JUVENTUS FC SPA EUR 25.056 39.900
Wesley David de Oliveira Andrade JUVENTUS FC SPA EUR 324 1.286
Wanderson Maciel Sousa Campos SPORT CLUB INTERNACIONAL EUR 608 -
Arthur Gomes Lourengo SPORTING CLUBE DE PORTUGAL EUR 3.234 9.169
Joao Marcelo Messias Ferreira FUTEBOL CLUBE DO PORTO EUR 3.234 6.434
Juan Ignacio Dinenno de Cara CLUB UNIVERSIDAD NACIONAL usb - 3.467
Lucas Hernan Villalba ASOCIACION ATLETICA ARGENTINOS JR. usb - 4.953
Kaua Rodrigues AZURIZ FUTEBOL CLUBE PATO BRANCO R$ 50 50
Marlon Rodrigues Xavier MARLON RODRIGUES XAVIER R$ 1.283 2.683
Akiles Antdnio Cortes da Cruz ATLETICO CLUBE PARANAVAI R$ - 600
Fabrizio José Peralta Ramirez CLUB CERRO PORTENO usbD - 9.288
Matheus Henrique de Souza U.S. SASSUOLO CALCIO S.R.L EUR 13.615 27.089
Lautaro Ariel Diaz INDEPENDIENTE DEL VALLE usD 4.720 9.288
Keny Alexander Arroyo Alvarado INDEPENDIENTE DEL VALLE EUR 18.740 -
Walace Souza Silva UDINESE CALCIO S.P.A. EUR 26.293 42.924
Matheus Fellipe Costa Pereira AL HILAL CLUB EUR 1.704 17.695
Arthur Gomes Lourengo ARTHUR GOMES LOURENCO EUR 539 804
Christian Roberto Alves Cardoso CLUB ATHLETICO PARANAENSE EUR 15.981 -
Marcus Vinicius Oliveira Alencar THE ARSENAL FOOTBALL CLUB EUR 19.404 -
Ryan Guilherme da Silva Pae FORTALEZA EC SAF EUR 6.953 -
Keny Alexander Arroyo BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU EUR 9.309 -
Pedro Henrique Franklim da Silva VOLTA REDONDA FUTEBOL CLUBE R$ 50 -
Pietro Tavares de Souza SERRA MACAENSE FUTEBOL CLUBE R$ 200 -
Ryan Guilherme da Silva Pae ESPORTE CLUBE BARREIRA EUR 1.896 -
154.575 183.209

Circulante 113.736 83.516

Nao circulante 40.839 99.693

154.575 183.209
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(i) Valores referentes, aos mecanismos de solidariedade a pagar relacionado a compra dos
direitos econdmicos dos atletas:
Moeda
Original
em Em Em
Atleta Clube 2025 31/12/2025 31/12/2024
Arthur Gomes Lourengo ATLETICO CLUBE GOIANIENSE EUR 36 36
Antonio Francisco Moura Neto SPORT CLUB RECIFE R$ 50 50
Wesley David de Oliveira Andrade CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO EUR 66 66
Matheus Alvarenga de Oliveira SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS R$ 35 35
Matheus Henrique de Souza GREMIO FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE R$ 1.037 18
Joao Marcelo Messias Ferreira GREMIO FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE R$ 2 2
Walace Souza Silva GREMIO FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE R$ 2.325 -
Matheus Alvarenga de Oliveira CRICIUMA ESPORTE CLUBE R$ 23 23
Wesley David de Oliveira Andrade FC SION (SUl) EUR 7 7
Wesley David de Oliveira Andrade JUVENTUS FOOTBALL CLUB EUR 35 34
Kaio Jorge Pinto Ramos JUVENTUS FOOTBALL CLUB EUR 480 -
Jodo Marcelo Messias Ferreira BOAVISTA FUTEBOL CLUBE EUR 18 18
Jodo Marcelo Messias Ferreira TOMBENSE FUTEBOL CLUBE EUR 3 3
Arthur Gomes Lourengo SANTOS FUTEBOL CLUBE EUR 625 388
Kaio Jorge Pinto Ramos SANTOS FUTEBOL CLUBE EUR 1.127 -
Arthur Gomes Lourengo ASSOC. CHAPECOENSE DE FUTEBOL EUR 59 59
Arthur Gomes Lourengo ESTORIL PRAIA CLUBE EUR 33 33
Wesley Ribeiro da Silva VOLTA REDONDA FUTEBOL CLUBE R$ 40 40
Wesley David de Oliveira Andrade SALVADOR FUTEBOL CLUBE EUR 35 34
Wesley David de Oliveira Andrade HELLAS VERONA FOOTBALL CLUB EUR 7 7
Gustavo Garbelini Zago ASSOC. FERROVIARIA DE ESPORTES R$ 28 28
Lucas Daniel Romero CLUB ATLETICO VELEZ SARSFIELD usD 37 37
Diversos FUTEBOL CLUBE DO PORTO EUR - 9
Diversos FIFA CLEARING HOUSE EUR 2.971 466
Juan Ignacio Dinenno de Cara FIFA CLEARING H. - JUAN DINENNO USD - 121
Kaio Jorge Pinto Ramos FROSINONE CALCIO EUR 197 -
Matheus Henrique de Souza SAO CAETANO FUTEBOL R$ 564 -
Matheus Henrique de Souza ESPORTE CLUBE OSASCO R$ 9 -
Matheus Henrique de Souza NACIONAL ATLETICO CLUBE R$ 94 -
9.940 1.513
Circulante 7.584 1.513
Nao circulante 2.356 -
9.940 1.513
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1 7 Provisao para contingéncias e acordos judiciais

O Cruzeiro SAF é parte em demandas trabalhistas e civeis, em andamento, na esfera administrativa
e judicial, amparadas por depdsitos judiciais, quando aplicavel. As provisbes para as perdas
decorrentes dessas demandas sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, de acordo com a
opinido de seus assessores juridicos externos e internos que identificaram contingéncias passivas
com prognéstico provavel de perda e acordos judiciais conforme apresentado abaixo:

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Provisao para contingéncias 6.709 1.447
Acordos judiciais 11.682 20.469
18.391 21.916
Circulante 6.317 9.167
Nao circulante 12.074 12.748
18.391 21.916

A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades anonimas do futebol (SAF) ndo respondem
pelas obrigag¢des do clube original que sejam anteriores ou posteriores a data de sua constituigao,
exceto quanto as obrigagdes diretamente vinculadas as atividades de futebol e que lhe foram
transferidas. Em relagé@o as obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes da SAF, a Lei
da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento de
tais obrigacdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube
original por intermédio do Regime Centralizado de Execugdes (“RCE”) ou por meio de recuperagao
judicial (“RJ”) ou extrajudicial (“RE”) do clube original, ou seja, enquanto as dividas do clube original
estiverem sendo equacionadas por meio de umas das formas previstas na Lei da SAF, acima
descritas, o patriménio da SAF nao pode ser objeto de constriges.

1 8 Receitas a apropriar

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Adiantamento dos direitos de transmissdo do Campeonato

Brasileiro ano subsequente 22.500 6.364
Explorag@o comercial de publicidade estéatica 20.000 33.345
Naming rights 16.016 19.367
Patrocinio 8.501 23.288
Transferéncia de atletas 597 2.131
Outros 6.679 -

74.293 84.495
Circulante 46.694 48.678
Nao Circulante 27.599 35.816

74.293 84.495
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Sob essa rubrica estdo demonstrados os saldos dos recursos vinculados a Lei Federal de Incentivos
aos Esportes a serem aplicados em projetos voltados especificamente para formacéao e evolugao
técnica e esportiva de atletas de base de futebol feminino e masculino do Cruzeiro SAF. Os saldos a
utilizar (item (i) da nota explicativa 4) estao representados pelos seguintes projetos incentivados:

Em 31/12/2025

Em 31/12/2024

Projeto Incentivado "Cabulosas: O Futuro em Construgao” 1.793 1.212
Projeto Incentivado "Educagao 5 Estrelas” 907 833
2.700 2.045
20 = Titulos emitidos
Em Em
Descricao Complemento Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Capital de Giro
Titulos emitidos
Juros 100% CDI + 6% a.a. (i) Fundo Victoria 08/04/2025 - 28.082
Juros 100% CDI. (ii) Fundo da base 15/09/2033 10.570 9.247
Banco BMG S. A () BancoBMGS. A 01/03/2027 2.075 -
12.645 37.329
Circulante 1.801 28.082
Nao Circulante 10.844 9.247
12.645 37.329
a) Movimentag&o em 2025
Saldo em Saldo em
Credores Vencimento 31/12/2024 Quitacao Juros 31/12/2025
Fundo de investimento - Victéria 08/04/2025 28.082 (29.756) 1.674 -
Fundo da base 15/09/2033 9.247 1.324 10.570
Banco BMG S. A 01/03/2027 - (6.876) 8.951 2.075
37.329 (36.632) 11.949 12.645
(i) Passivo referente a notas comerciais emitidas pela companhia e que foram adquiridas em

2024, por fundo de investimento. A quitacao dos referidos titulos ocorreu em abril de 2025, fato esse
que possibilitou o resgate da aplicacéo vinculada, apresentada no (item (ii) da nota explicativa 4),

que era mantida como garantia a operagao.

(i) Titulo emitido para fins investimentos na estrutura necessaria ao desenvolvimento do

futebol feminino.
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21 « Partes relacionadas a pagar

a) Composigao

Descricao Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Capital de Giro

Em moeda nacional

Partes relacionadas a pagar

Tara Sports Brasil Participagdes S. A. 112.785
112.785 -
Circulante - -
Nao circulante 112.785 -
112.785 -

Saldo representado por repasses efetuados pela controladora Tara Sports com previsdo de
reembolso ao final de 2027.

22 AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital

Previsao de Saldo em Saldo em

Acionista capitalizacao 31/12/2024 Adicoes 31/12/2025
Tara Sports 2026 270.765 156.315 427.080
270.765 156.315 427.080

No decorrer dos exercicios, foram realizados adiantamentos para futuro aumento de capital pela
acionista Tara Sports Brasil Participagoes S.A. Referidos recursos foram usados para reforgo de caixa
e para investimentos e tem previsao de integralizacédo a curto prazo.

23 Obrigacoes com partes relacionadas - Auxilio financeiro ao
Cruzeiro Associacao

Conforme composi¢ao abaixo, a Companhia tem obrigacdo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro
Esporte Clube Associacao até o pagamento integral de suas dividas civeis e trabalhistas:

Habilitacdes Habilitagbes

e ajustes Pagamentos e ajustes Pagamentos  Atualizagiao
Descricao 31/12/2023 em 2024 2024 31/12/2024 em 2025 2025 Monetaria  Transferencias 31/12/2025
QGC - Quadro geral de credores 397.755 11.673 (32.526) 376.902 (4.579) (33.239) 37.648 23.255 399.987
Contingéncias 91.564 110.119 - 201.683 (42.732) - - (23.255) 135.696
AJS e advogados 7.746 - (3.972) 3.774 - (3.723) - - 51
Assessores 6.837 - - 6.837 - - - - 6.837
Acordos judiciais 2.015 - (1.050) 965 22 (884) - - 103
505.917 121.792 (37.548) 590.161 (47.289) (37.846) 37.648 - 542.674
27.000 Circulante 40.000
563.161 Nao Circulante 502.674
590.161 542.674
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A administragao, a luz do Acordo de Investimento e da Lei da SAF, entende que a Companhia possui
uma obrigacdo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagdo de acordo com os prazos de
pagamento previstos no plano de recuperagao judicial (“PRJ”) do Cruzeiro Associagéo.

24 Obrigacoes com partes relacionadas — Direitos e obrigacoes

Auxilio Financeiro

Ressarcimento de Contas a pagar .
Contas areceber L ao Cruzeiro
R . . N valores parao pelas obrigacdes L
Obrigagcdes com partes relacionadas com o Cruzeiro . Associacéo pela
L Cruzeiro dos Centros de
Associacao L. . comprado
Associacao Treinamentos .
negocio do futebol
Parcela classificada no circulante - (4.429) (12.609) (43.752)
Parcela classificada no nao circulante 121.307 - (185.271) (462.165)
Total do ativo (passivo) em 31 de dezembro de 2023 121.307 (4.429) (197.880) (505.917)
Atualizagdo de obrigagdes Centro de Treinamento "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro SAF - - (55.288)
Atualizagdo de Obrigagdes advindos da combinagdo de negdcio pagas pelo Cruzeiro SAF - (291) - (121.792)
(-) Pagamento obrigagdes pagamento advindos da combinagéo de negécio pagas pelo Cruzeiro SAF (18.790) - - 37.548
(-) Pagamento obrigagdes Centro de Treinamento "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro SAF - - 16.426
Obrigacdes do Cruzeiro Associacéo pagas pelo Cruzeiro SAF - 11.808
Obrigagdes do Cruzeiro Associagdo pagas pelo Cruzeiro SAF - 4.319
Compensagao entre ativos e passivos financeiros 33.212 (33.212)
135.729 (21.805) (236.742) (590.161)
Parcela classificada no circulante - (21.805) (38.602) (27.000)
Parcela classificada no nao circulante 135.729 - (198.140) (563.161)
Total do ativo (passivo) em 31 de dezembro de 2024 135.729 (21.805) (236.742) (590.161)
Atualizagéo de obrigagdes Centro de Treinamento "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro SAF - - (21.917)
Atualizagdo monetéaria de Obrigagdes advindos da combinagao de negécio pagas pelo Cruzeiro SAF - - - (37.648)
(-) Pagamento obrigag6es pagamento advindos da combinagéo de negécio pagas pelo Cruzeiro SAF - - - 37.846
Habilitagdes e reversdes de provisdo (7) - - 47.289
(-) Pagamento obrigagdes Centro de Treinamento "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro SAF - - 40.491
Obrigagdes do Cruzeiro SAF pagas pelo Cruzeiro Associagdo - (666)
Obrigacdes do Cruzeiro Associagdo pagas pelo Cruzeiro SAF 9.706
Compensagao entre ativos e passivos financeiros (21.366) 21.366
124.062 (1.105) (218.168) (542.674)
Parcela classificada no circulante (1.105) (41.346) (40.000)
Parcela classificada no nao circulante 124.062 - (176.822) (502.674)
Total do ativo (passivo) em 31 de dezembro de 2025 124.062 (1.105) (218.168) (542.674)

As contas a receber e a pagar com o Cruzeiro Associagao deverao ser atualizadas de acordo com o
indice IPCA.

Considerando que a liquidagao dos valores a receber, liquidos, tém prazo incerto e de longo prazo, a
Administrag@o optou por ndo reconhecer rendimentos sobre os valores a receber por considerar que o
valor do desconto a valor presente sobre o0s recebiveis é equivalente ao valor dos rendimentos nao
reconhecidos.

Importante destacar que o Cruzeiro Associacao protocolou, no dia 11 de julho de 2022, o seu pedido
de recuperacao judicial e foi homologado em 21 de agosto de 2023.
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NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO 2025

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

O Acordo de Investimento entre a Tara Sports e o Cruzeiro Associacao prevé condigdes para o auxilio
financeiro do Cruzeiro SAF ao Cruzeiro Associacdo, de modo que lhe sejam providos recursos
necessarios para o cumprimento das obrigagdes assumidas no plano de recuperacgao judicial (“PRJ -
Associagéo”). Os valores a serem pagos estdo reconhecidos como Auxilio Financeiro ao Cruzeiro
Associacao

25.

Patriménio Liquido

25.1 Capital Social

Representado por:

Quantidade de acoes

Em 31/12/2025 e

Classe A Classe B % de participacao 31/12/2024
Acionista
Tara Sports - 206.280.000 90% 50.000
Cruzeiro Associagao 22.920.000 - 10% 22.920
22.920.000 206.280.000 100% 72.920

25.2 AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital

25.3

25.4

Refere-se a aportes efetuados pela acionista TARA Sports para futura integralizagdo com a
finalidade de utilizagdo desses recursos para manutencdo das atividades e expansdo dos
investimentos relacionados as atividades do Cruzeiro SAF. ( Nota 22- AFAC- Adiantamento para
futuro aumento de capital).

Reserva Legal

A Lei 6.404 prevé que do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos 5% para constituigdo da reserva
legal, a qual ndo poderd exceder 20% do capital social, sendo facultado a companhia deixar de
constituir a referida reserva no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de
capital, exceder 30% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 néo foi constituida reserva legal em virtude do resultado
apurado no exercicio.

Lucros e Prejuizos acumulados

Na rubrica “Lucros e Prejuizos acumulados” estdo refletidos os lucros/prejuizos dos exercicios
findos até 31 de dezembro de 2025.
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26 Receita operacional liquida

NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO 2025

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Receita operacional bruta

Bilheteria (i) 69.430 51.069
Programa sécio torcedor 51.008 32.439
Patrocinio (iv) 280.010 50.716
Publicidade 26.403 7.145
Direitos de transmissao fixos e premiagdes por performance (i) 176.486 138.072
Mecanismo de solidariedade e outros (iii) 6.900 10.866
Royalties e licenciamento 25.470 15.365
Outros 13.137 1.920
Total da receita operacional bruta 648.844 307.591
(-) Impostos e contribuicdes/ Vendas canceladas (49.669) (24.878)
Receita operacional liquida 599.175 282.713

(i) Bilheterias e outras receitas com jogos e resultado liquido apurado

Campeonato Brasileiro Masculino
Copa do Brasil Masculino
Campeonato Mineiro Masculino
Copa Sulamericana

Campeonato Brasileiro Feminino
Outros

Campeonato Brasileiro Masculino
Campeonato Feminino
Campeonato Mineiro

Copa Sulamericana

Copa do Brasil

Outros

Exercicio findo em 31/12/2025

Deducoes da

Renda bruta renda bruta dos Renda liquida Quantidade de
dos jogos jogos dos jogos jogos

42.264 (1.495) 40.769 19

15.238 (265) 14.973 4

8.060 (426) 7.633 5

532 (132) 401 3

858 858 -

2.479 2.479 -

69.430 (2.319) 67.112 48

Exercicio findo em 31/12/2024

Deducoées da

Renda bruta renda bruta dos Renda liquida Quantidade de
dos jogos jogos dos jogos jogos

25.393 (992) 24.401 19

11 0 11 13

10.706 (157) 10.549 5

14.477 (385) 14.092 7

- 1

482 482 -

51.069 (1.534) 49.535 45
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Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Direitos de transmissao fixos e premia¢des por performance
Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Campeonato Brasileiro 142.954 100.263
Campeonato Mineiro 5.800 5.200
Copa do Brasil 20.617 1.470
Copa Sulamericana 5.603 30.319
Campeonato Feminino 1.513 820

176.486 138.072

(iii) Mecanismo de solidariedade e outros

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Mecanismo de solidariedade 1.855 7.684
Cessao temporaria 1.449 3.182
Outros 3.596 -
6.900 10.866

(iv) Patrocinio

Representado por receitas auferidas por meio de contratos firmados com
entidades privadas que buscam o fortalecimento comercial mediante a
ampliagdo da visibilidade e do reconhecimento de suas marcas, como
estratégia para potencializar suas atividades comerciais.

27 Custos das atividades esportivas

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Salarios, direito de imagem, encargos e beneficios 362.276 200.355
Custos diretos e indiretos comjogos 28.384 20.788
Amortizagdes do intangivel 186.647 82.317
Servigos de assessoria e consultoria 2.593 331
Baixa do ativo intangivel 5.704 8.375
Custos comviagens e hospedagens 11.290 18.939
Custos com Fretamentos e Passagens 18.288 28.929
Custos comalimentagéao 8.053 5.707
Depreciagao 5.459 4.601
Direito de Arena 8.904 6.881
Manutengao campos de futebol 1.666 2.588
Servigo de seguranga e vigilancia 9.249 2.050
Manutengéo geral 26.552 11.148
Taxas de legalizagao de jogadores 798 874
Outros custos 4.361 1.206

680.223 395.089
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Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

28 Despesas gerais e administrativas

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Salarios, encargos e beneficios 4.601 13.367
Servigos contratados de terceiros 587 12.358
Amortizacdes 1.608 26.644
Despesas Comerciais 367 -
Outros 3.061 12.549

10.224 64.918

29 Outras receitas (despesas)

Ref. Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Outras receitas (despesas)
Baixa do custo de atletas pela venda de direitos intangiveis (i) (7.324) (32.886)
Outras receitas 360 7
Receita de transferéncia de atletas (i) 28.364 63.978
Qutras despesas (533) (228)
Baixa de ativo imobilizado - (16)
20.867 30.855

(i) Receita de transferéncia de atletas

Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas, ganhos ou perdas provenientes de alienac¢des
de direitos federativos registrados no ativo intangivel do Clube, estdo classificados em conta
representativa de outras receitas e despesas operacionais, em atencao a estrutura definida pela NBC
TG 26 (R5), no seu art. 82, alinea (f),

As receitas oriundas de transferéncias de atletas podem ser assim apresentadas:

Em 2025: substancialmente representada pela venda de direitos econémicos dos atletas Wallisson Luiz
Alves Maximo, Antonio Francisco Moura Neto, Matheus Alvarenga de Oliveira, Jadsom Meemyas de
Oliveira da Silva, Robert Vinicius Rodrigues Silva, Paulo Eduardo Ferreira Godinho, Rebeca Costa da
Silva, Isabela Ferreira Costa das Chagas, Isadora Haas Gehlen.

Em 2024: substancialmente representada pela venda de direitos econémicos dos atletas Eduardo

Nascimento, Bruno Rafael, Daniel de Melo, Wesley Ribeiro, Hueglo Neves, Walisson Luiz, Bruno José,
Arthur Gomes, Rafael Elias.
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Receita financeira

NOTAS EXPLICATIVAS - EXERCICIO 2025

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

30 Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Em 31/12/2025

Em 31/12/2024

Rendimentos de aplicagdes financeiras 765 1.735
Variagdo cambial ativa 3.561 4.093
Descontos obtidos 3.742 595
Qutros - 145
Total da receita financeira 8.068 6.568
Despesa financeira

Juros e encargos sobre empréstimos (3.455) (5.980)
Despesas com antecipagdes de recebiveis (1.026) (2.226)
Variagao cambial passiva (9.799) (19.907)
Outros (633) (1.924)
Corregao QGC - Recuperagao Judicial Associagdo CEC (37.649) -
Total da despesa financeira (52.563) (30.037)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (44.495) (23.469)

31 =« Gestao de riscos

As atividades do Cruzeiro SAF a expdem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de
crédito e risco de liquidez.

A administracdo tem a responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco do Cruzeiro SAF, e é também responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual
o Cruzeiro SAF esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sado revistos regularmente
para refletir mudancgas nas condigées de mercado e nas atividades do Cruzeiro SAF.

Risco de mercado e taxas de juros

Risco de mercado é o risco que altera¢des nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém
nos resultados do Cruzeiro SAF ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o retorno.

A Administracdo do Cruzeiro SAF monitora ativamente as oscilagbes de mercado, mas nao opera
com instrumentos financeiros derivativos como forma de protec¢ao contra riscos de mercado, utilizando
sempre que possivel, a protecdo natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber
mantidos em moeda estrangeiras em valores mais préximos possiveis.

O Cruzeiro SAF sofre ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. Nesse sentido, os riscos de mercado estao relacionados com as
taxas de juros das aplicagées de curto prazo ou do endividamento bancério.
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Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Cruzeiro SAF encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Cruzeiro SAF na administracao de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacéo do Cruzeiro SAF.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. O Cruzeiro
SAF esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagéo
ao Contas a receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituigbes financeiras,
transagbes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatagéo de risco iminente de
nao realizagéo destes ativos, o Cruzeiro SAF registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel
de realizacao.

Risco cambial

O Cruzeiro SAF possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmente
o dodlar norte-americano e euro), em decorréncia de transacOes internacionais relacionadas
principalmente com a negociagao de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes
ativos e passivos decorre da possibilidade de o Cruzeiro SAF incorrer perdas pelas flutuagbes nas
taxas de cambio. O Cruzeiro SAF ndo possui instrumentos financeiros derivativos contratados para
protecdo contra a oscilagéo da taxa de cambio. A administragdo entende que o risco de exposi¢éo
liquida a moedas estrangeiras néo é relevante frente a posi¢ao patrimonial e financeira.

32 Seguros

De acordo com o Art. 45 da Lei 9.615/98 e suas alteragOes, o clube deve manter um contrato de
seguro de vida para todos os seus atletas e colaboradores incluindo aqueles que possuem bolsa
aprendizagem. A cobertura é de 13 vezes o salario base do segurado, limitado aos capitais minimos
de R$ 100 e maximo de R$ 3.100. Adicionalmente possui contrato de seguro para cobertura dos bens
do seu ativo imobilizado que inclui seus centros de treinamento. O valor de cobertura desses ativos
totaliza R$ 86.000.

Essa protegao é essencial para garantir a seguranga dos atletas e a preservag¢ao dos bens do clube,
refletindo um compromisso com a gestdo responsavel e a mitigagdo de riscos financeiros e
patrimoniais. O seguro de vida proporciona suporte em caso de imprevistos com o0s atletas, enquanto
a cobertura de bens protege o patrimdnio do clube contra danos e perdas.

33 Eventos subsequentes

NOVO MARCO REGULATORIO (SISTEMA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - SSF)

Em conformidade com a Resolug¢édo da Presidéncia da Confederacao Brasileira de Futebol (CBF),
foi instituido o0 novo Regulamento do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF), com vigéncia
a partir de 12 de janeiro de 2026. O SSF estabelece normas rigorosas de regulagdo econémico-
financeira para os clubes participantes das Séries A, B e C do Campeonato Brasileiro de Futebol
Profissional Masculino.

A partir do exercicio de 2026, a Entidade passara a ser monitorada pela Agéncia Nacional de
Regulacdo e Sustentabilidade do Futebol (ANRESF), 6rgdo autdbnomo vinculado
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administrativamente a CBF, com foco em quatro requisitos fundamentais:

a Requisito de Solvéncia: Obrigatoriedade de inexisténcia de pagamentos em atraso perante outros
clubes, atletas, comissao técnica, funcionarios e autoridades publicas (tributos e encargos sociais).

b) Requisito de Sustentabilidade: Exigéncia de equilibrio entre receitas e despesas relevantes
("Resultado da Operacao"), admitindo-se déficits apenas se cobertos por contribuicées patrimoniais
ou dentro de limites pré-estabelecidos sobre a média de trés anos.

¢) Requisito de Controle de Custos: Limitagcdo dos gastos com o elenco principal a um percentual
da receita do clube (70% para Série A e 80% para Série B).

d) Requisito de Endividamento: Limitagdo do indicador de endividamento de curto prazo a, no
maximo, 45% das receitas relevantes.

Dessa forma, o Clube devera cumprir prazos especificos de entrega de documentos a ANRESF a
partir de 2026, incluindo:

e) 31 de margo, 31 de julho e 30 de novembro: Declaragdes de adimplemento (solvéncia).

f) 30 de abril: Demonstracbes contabeis anuais auditadas (exercicio anterior) e informacoes de
governanga.

g) 15 de dezembro: Orgamento completo para o exercicio financeiro subsequente.

O regulamento prevé ainda um Periodo de Transigio para as apuragdes referentes aos exercicios
de 2025 e 2026, durante o qual o descumprimento de certos requisitos podera ensejar apenas
sangOes educativas (adverténcias). Contudo, a aplicagao plena das san¢gdes — que incluem multas,
retenc@o de receitas, proibicdo de registro de atletas e até dedugé@o de pontos ou exclusdo de
competicdbes — ocorrera progressivamente.

A Administragéo do Clube, ciente das novas exigéncias, vem adequando seus processos internos
e controles orgamentarios para assegurar o pleno cumprimento dos indicadores e prazos
estabelecidos pelo novo Sistema de Sustentabilidade Financeira.
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. ) Rua Orlando Moretzsohn, 82,
Villela & Associados bairro Buritis
AUDITORIA E CONSULTORIA BE"O H orizo nte‘{MG
+55 31 3347-5505

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos Administradores e Sécios do
Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade Anénima do Futebol.

Belo Horizonte -MG

Opinido com ressalva

Fxaminamos as demonstragdes contibeis do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE -
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (“Cruzeiro SAF” ou “Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as suas respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagtes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelo possivel efeito do assunto descrito na segdo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”. as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes a posicdo patrimonial e financeira do
CRUZEIRO ESPORTE CLUBE — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Reducao ao valor recuperavel de ativos

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 11 — Intangivel das demonsiragdes contabeis, a
Companhia reconhece um saldo de R$ 561.906.959 mil. registrado sob a rubrica “Agio em
Combinagio de Negocios”, onginado da aquisigio de participagdio acionaria da Sociedade
Andnima do Futebol (SAF) vinculada ao Cruzeiro Associagdo.

Nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1)— Redugiio ao Valor Recuperavel de Alivos,
ativos com vida ttil indefinida estio sujeitos, obrigatoriamente, a realizagio de teste de
recuperabilidade ao menos uma vez por exercicio social, por meio da comparagiio entre o valor

contabil ¢ o valor recuperavel do ativo.

Entretanto, verificou-se que a Companhia nfio realizou o referido teste no exercicio de 2025. Em
razdo disso, ndo fo1 possivel avaliar a necessidade de ajuste, tampouco mensurar eventual perda
por desvalorizacdo do agio registrado. Caso a andlise de recuperabilidade tivesse concluida,
poderia ter sido identificada a necessidade de reducdo do saldo do intangivel, com impactos nos
saldos do ativo, no resuliado do exercicio ¢ no patrimdnio liqudo da Companhia.

Acreditamos que a cvidéneia de auditoria obtida € suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Enfase

As demonstragdes contabeis do Cruzeiro SAY incluem saldos decorrentes de transagdes com parte
relacionada, o Cruzeiro Esporte Clube em Recuperagio Judicial (“Cruzeiro Associacio™).
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As contas representativas de ativos e passivos entre o Cruzeiro SAT e a Associagdo foram objeto
de conciliagio entre as partes. Como resultado, [oi identificada uma diferenga de R$
96.162.039,25 entre os saldos reconhecidos pelo Cruzeiro SAT em relagdo aqueles registrados
pela Associagfio. Tal divergéneia decorre, principalmente, dos scguintes aspectos:

(i) Ativos e passivos comuns — Ativo da Associagio estd a maior do que o passivo da
SAF. Diferenca em 31/12/2025 no valor de R$ 570.666,81.

(i) Valores reconhecidos no ativo da SAF (contas a receber) sem o correspondente
passivo (conlas a pagar) na Associagiio. Dilerenga em 31/12/2025 no valor de R$
116.950.255,52. Esse saldo refere-se, principalmente a despesas gerais dos anos de
2022 ¢ 2023, receita de socio torcedor do ano de 2022, empréstimo Fundo Polo,
cuslas processuals dos anos de 2022, 2023 ¢ 2025, aporles diversos ¢ pagamentos de
salarios do ano de 2022, repasses da Federagdo Mineira de futebol do ano de 2022,
notas de erédito (lojas do Cruzeiro, licenciamentos ¢ royalties do ano de 2022,
acordos trabalhistas e empréstimos, receitas antecipadas de patrocinios e pay per
VICW.

(iii)  Valores reconhecidos no ativo da Associagio (contas a receber) sem o
correspondente passivo (contas a pagar) na SAF. Diferen¢a em 31/12/2025 no valor
de RS 20.217.54946. Relendos montantes decorrem, substancialmente, de
parcelamentos tributarios e outros compromissos de natureza similar.

Ressallamos que nossa opiniio nfo contém ressalvas em relagio a esses lemas, pols os
documentos que suportam essas operagdes possibilitam interpretagdes distintas, todas amparadas
por pareceres dos assessores Juridicos das parles, e que Loram, dentro dos cniténos adotados,
contabilizadas integralmente. Adicionalmente, as partes permanecem em negociagdes buscando
alinhar os critérios para regulanzagio das diferengas apontadas nos ilens (1) a (1) acima,
conforme descrito nas notas explicalivas, parte integrante das demonstragdes contdbeis de 31 de
dezembro de 2025,

Outros assuntos
Auditoria do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras do exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de 2024, foram por
nods auditadas, tendo sido emitido relatono datado de 25 de margo de 2025, no qual expressamos
opinido com ressalva relacionada 4 redugdo ao valor recuperivel de ativos, ressalva que
permanece para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,

Responsabilidades da Administracao e da governanga pelas demonstragoes contibeis

A Administragdo da Empresa é responsivel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ pelos
controles internos que cla determinou como necessarios para permitir a claboragio de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante independentemente se causada por traude
ol erro.

Na elaboragio das demonstragdes financeiras a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assunlos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base conldbil na elaboragfo das
demonstragdes financeiras a nio ser que a administracfio pretenda liquidar a Empresa ou cessar
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suas operagbes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagaes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboragio das demonstragdes financeiras.

Responsabhilidades do auditor pela auditoria das demonstracies financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estio livres
de distorgdo relevante independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinifo. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga. mas nio uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando. individualmente ou em
conjunto possam influenciar dentro de uma perspectiva razoavel as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes financeiras.

Como parle de uma auditona realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionats de
auditoria exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdio relevante nas demonstragdes financeiras
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgio relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissfo ou representacdes falsas intencionais;

» Avaliamos a adequagdo das praticas contabeis ufilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis ¢ respectivas divulgagdes feitas pela administracio,

* Concluimos sobre a adequagiio do uso pela administragfio da base contabil de continundade
operacional ¢ com base nas evidéncias de auditoria oblidas se exisle incerleza relevanie em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo 4 capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se coneluimmos que existe incerleza relevante devemos
chamar atengdo em nosso relaldrio de auditona para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir moditicacdo em nossa opinido se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusies estiio fundamentadas nas evidénelas de auditona obuidas até a
data de nosso relatoro. Todavia, eventos ou condigdes [uturas podem levar 4 Empresa a nfio mas
se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentagdo peral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras
inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagles ¢ os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos do
alcance planejado. da época da auditoria e das constatagdes signiticativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéneias significativas nos controles internos que identificamos durantc nossos
trabalhos.

Fomecemos também aos responsivels pela governanga declaragio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes incluindo os requisitos apliciveis de independéncia e comunicamos
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todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia incluindo quando aplicavel as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objetos de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanga
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente ¢ que, dessa maneira constituem o0s principas
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagio piblica do assunto ou quando em circunstiancias
extremamente raras determinarmos que o assunto nfio deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel
superar os beneficios da comunicagiio para o interesse publico.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2026.

Villela e Associados Auditoria e Consultoria S.S.
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Anexo |

PARECER DC CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigcées legais e
estatutarias, prccederam ao exame do Relatério da Administragio e as
Demonstragdes Financeiras do Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade An6nima do
Futebol referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, compreendendo
o Balango Patrimonial, a Demonstragdc do Resultado, a Demonstragio do
Resultadc Abrangente, a Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido e a
Demonstracéo do Fluxo de Caixa, complementadas por Notas Explicativas,
documentagdo suporte e o correspondente Relatdrio emitido pelos auditores
independentes, Villela e Associados Auditores e Consultores S.8., datado de 31 de
margo de 2026.

Apéds a analise dos documentos mencionados e com base ncs esclarecimentos
fomecidos pela Administracéo e pelos Auditores, o Conselho Fiscal emite seu
parecer, recomendando a aprovacio dos referidos documentos pela
Assembleia Geral Ordinria dos Acionistas, destacando, no entanto, a
necessidade de inclusdo na lista de prioridades da companhia, em 2026, a solugdo
dos assuntos relacionados a énfase e a ressalva apresentada pelo Auditor
Independente, que em esséncia podem ser resumidas da seguinte forma:

1. Enfase: A Companhia reconhece, em suas demonstragGes financeiras, mais
especificamente, nas rubricas de ativo (i) “Contas a Receber da Cruzeiro
Associagd0” e de passivo (i) ‘Ressarcimento de Valores para a Cruzeiro
Associagdo”, saldos decorrentes de transagfes com parte sua parte
relacionada, Cruzeiro Esporte Clube, atualmente em recuperag@o judicial
(“Cruzeiro Associacao®).

No processo de conciliagao dos saldos reciprocos, foram identificadas
divergéncias de saldos entre os montantes registrados pela Companhia que
resultam em um saldo liquido ativo, deduzido dos passivos, a favor da
Companhia, no montante de R$ 96.162 mil. Tais divergéncias decorrem,
preponderantemente, de distintas interpretagdes quanto & alocagio de
responsabilidades entre as entidades no reconhecimente de ativos e passivos
vinculados a operagio de assungdo de direitos e obrigagbes pela SAF, no
contexto do acordo de investimentos celebrado quando da aquisicdo do
"negécio do futebol". Em decorréncia disso, foram adotados tratamentos
contabeis ndo uniformes, resultando na classificagdo dessas transacdes em
diferentes grupes de contas nas respectivas demonstragdes financeiras .

2. Ressalva: A Companhia reconhece um saldo de R$ 561.907 mil, registrado
sob a rubrica “Agio em Combinagdo de Negécios”, do ativo intangivel,
originade da aquisigdo de participagio acionaria da Sociedade Anénima do
Futebol (SAF) vinculada ao Cruzeirc Associacgo que nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Redug&c ao Valor Recuperavel de
Ativos, ativos com vida util indefinida estdo sujeitos, obrigatoriaments, a
realizacio de teste de recuperabilidade ao menos uma vez por exercicic
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social, por meio da comparacho entre o valor contabil e o valor recuperavel
do ativo.

Entretanto, verificou-se que a Companhia ainda ndo concluiu o referido teste
no exercicio de 2025. Em razéo disso, ndo foi possivel avaliar a necessidade
de ajuste, tampouco mensurar eventual perda por desvalorizacdo do agio
registrado. Caso a analise de recuperabilidade tivesse concluida, poderia ter
sido identificada eventual necessidade de redugéo do saldo do intangivel, com
impactos nos saldos do ativo, no resultado do exercicio e no patriménio liquido
da Companhia.

Recomendagdes do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribui¢des legais e estatutarias,
examinou as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social findo, bem como o relatéric dos auditores independentes, e com base
tambem nas explanagdes dos profissionais da companhia, considera que
tanto o assunto destacado em paragrafo de énfase gquanto o objeto da
ressalva nele contido constituem matérias relevantes, as quais demandam
especial atencdo e acompanhamento por parte da Administracdo. Nesse
sentido, recomenda que a administracdo dedique os esforgos necessarios,
para concluir os estudos que visam verificar a recuperabilidade do saldo do
ativo intangivel registrado sob a rubrica "Agio em Combinacédo de Negécios".

Além disso, o Conselho destaca a importéncia de solucionar, com tratativas
entre as diretorias de cada partes, com a maior brevidade possivel, a
divergéncia financeira identificada na conciliagao entre o saldo a receber da
Companhia e os correspondentes saldos apresentados no Cruzeiro
Associag@o. Essa divergéncia, conforme as explicagbes apresentadas,
resulta de uma diferenga de interpretacdo sobre o tratamento contabil das
operacgdes realizadas pela administragao do Cruzeiro "SAF" e do Cruzeiro
"Associagdo”, mais especificamente no que diz respeito ao reconhecimento
dos montantes relacionados as contas, valores e transa¢des previstas nas
clausulas do Acordo de Investimento e Outras Avengas, firmado entre as
acionistas.

Belo Horizonte, 20 de abril de 2026.

Conselheiros Fiscais:
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