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Agenda do dia

1) Participa¢ao dos membros do GT

2) Regulamento de Sustentabilidade Financeira do Futebol Brasileiro:

2.1 Elementos Centrais

2.2 Outros Elementos

3) Outros temas para o desenvolvimento do Futebol




Participacao dos membros do GT




Atividades do Grupo de Trabalho

12 Reuniao de Kick-off do GT: 32 Reunido do GT:

*  +45 participantes (clubes, * Exposigao dos resultados
federagdes, consultores e * Importancia das DF’s
demais membros) * Visao preliminar do regulamento

® ® ® ® ®

Publicagao da Portaria 22 Reunido do GT: 42 Reuniao do GT:
13/25 instituindo o Grupo * Apresentacdo e envio da * Apresentacdo inicial do
de Trabalho pesquisa de diagndstico Regulamento consolidado
financeiro dos clubes




Atividades do Grupo de Trabalho

42 Reuniao do GT: Summit CBF Academy
* Apresentacdo inicial do
Regulamento consolidado * Apresentacao oficial do Regulamento de Sustentabilidade Financeira
do Futebol Brasileiro

O O ®

Prazo limite:
* Recebimento das ultimas
sugestoes do GT




Além das reunioes, diversos canais foram abertos para participacao

(0)
70% dos clubes do grupo de 45 A) das respostas

trouxeram outras
sugestoes, além das
respostas quantitativas.

Ao todo tivemos 77 participacoes de clubes,

trabalho participaram ativamente
da pesquisa de sustentabilidade
financeira.

federacGes ou drgdos da industria do futebol, que
contribuiram com o grupo de trabalho.

Participagao Ativa dos Membros do GT Detalhamento da participagao dos membros

15%

Série A W SérieB M Federagoes Demais membros

Fonte: Pesquisa Fair Play | Situacao Financeira Atual




Temas e solicitacoes sugeridos pelo GT Contemplado 1o regulamento

I Discussdes fora do ambito do regulamento

Temas Numero de solicitacoes Ndamero de solicitagcoes

Pagamentos ematraso
Padronizagdo contabil

Multi propriedade de clubes
Nivel de alavancagem
Repactuacdo de débitos fiscais
Eventos de insol véncia

Periodo de adaptacdo

Limitagdo de custos com elenco
NUmero de rebaixados
Regulacdo clubes série C
Aprovacdo de novos sécios
Partes relacionadas
Investimentos eminfraestrutura
Aporte e contribui¢des patrimoniais
Agentes e intermediarios
Rescisdes contratuais

Indicador de caixa minimo
Incentivo para clubes enquadrados
Limitagdo do tempo de contrato
Capacitagao de gestores
Fomento para futebol de base
Limitagdo de atletas estrangeiros

[9)]

Os temas que extrapolam o ambito
do Fair Play, terao apoio da CBF
para apoiar os clubes nas
discussoes em outras esferas a
partir da criacao de novos Grupos
de Trabalho

|
5
4
4
I 2
2
I 2
2
2
2
I 2
I 2
N 1
N 1
1
N 1
1
N 1
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Regulamento de Sustentabilidade
Financeira do Futebol Brasileiro




Os pilares do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Indicadores comumente monitorados em programas de Fair Play ao redor do mundo:
aprofundamento sobre as melhores praticas internacionais

= W L 2

Controle de Dividas em Equilibrio Operacional Controle de Custos com
Atraso Elenco

Controle de
Endividamento de Curto
Prazo

Os Clubes nao possuam Clubes operem Gastos com o elenco Clubes mantenham uma
pagamentos em atraso com em equilibrio financeiro. principal estrutura de capital
credores relevantes: sejam proporcionais a sdlida e niveis
capacidade financeira do sustentaveis de

*  Outros Clubes . .
Clube. alavancagem financeira.

. Funcionarios

*  Autoridades publicas




O problema da solvéncia

1. Regra das Dividas em Atraso (Europa)

Periodicidade
3x ao ano
2X a0 ano
Mensal

Anual

Itens avaliados
Clubes, Atletas e Fisco
Sem passivos em mora
Todos os pagamentos

Clubes, Atletas e Fisco




O problema da solvéncia

2. Regra das Dividas em Atraso (Brasil)

Brasil

Periodicidade
3x ao ano
2X a0 ano
Mensal
Anual

3x ao ano

Itens avaliados
Clubes, Atletas e Fisco
Sem passivos em mora
Todos os pagamentos
Clubes, Atletas e Fisco

Clubes, Atletas e Fisco




O problema da solvéncia =

Controle de Dividas
Em Atraso

3. Regra das Dividas em Atraso (Brasil)

e Brasil: Em 31 de margo, 31 de julho e 30 de novembro de cada temporada
e Controles continuos:
* Implementacdo de sistemas que controlam dividas entre clubes (DTMS) e contratos de atletas (a implementar).

* Alteragao no regulamento de registro para prever que o cadastro da operacdo (DTMS) e do contrato do atleta (a
implementar) é pré-condicdo para publicacdo no BID.




O problema da solvéncia

Periodo de Transicao:

Dividas assumidas: Implementacao:

A partir de 01 de janeiro de 2026 Imediata

Anteriores a 01 de janeiro de 2026 30 de novembro de 2026




O problema da sustentabilidade

1. Regras de Equilibrio Operacional (Europa)

UEFA
Espanha
Franca

Inglaterra

O que é controlado

Receitas relevantes — Despesas Relevantes

i

Equilibrio
Operacional

Condicao
Analise do triénio acumulado
Orcamento com resultado >0
Orcamento com resultado >0

Analise do triénio acumulado




O problema da sustentabilidade

2. Regras de Equilibrio Operacional (Brasil)

O que é controlado

UEFA
Espanha
Receitas relevantes — Despesas Relevantes
Franca
Inglaterra

Brasil Receitas relevantes — Despesas Relevantes

i

Equilibrio
Operacional

Condicao
Analise do triénio acumulado
Orcamento com resultado >0
Orcamento com resultado >0
Analise do triénio acumulado

Resultado anual 2 0




O problema da sustentabilidade i

Equilibrio
Operacional

3. Condicoes de contorno:

1. Aportes de Capital (adicdo ao PL) para cobertura de resultado negativo, sem limitagao.

2. Se naavaliagdo anual o Clube apresentar deficit ou prejuizo, sera considerado EM MONITORAMENTO, e os calculos de avaliagao
serao feitos pela soma dos 3 ultimos exercicios, devendo atingir o seguinte:

» Série A: Déficit/Prejuizo maximo de RS 30 milhées ou 2,5% das receitas, o maior entre os dois;

» Série B: Déficit/Prejuizo maximo de RS 10 milhdes ou 2,5% das receitas, o maior entre os dois.




O problema da sustentabilidade i

Equilibrio
Operacional

Matchday
Direitos de Transmissdo e Premiagoes
Comerciais
Receitas relevantes: Outras Receitas
Receitas Financeiras
Receita liquida (de comissOes e terceiros) com transferéncia de atletas
(-) Impostos e dedugdes diretas

Custos e Despesas operacionais
Amortizacao

Baixa do intangivel

Despesas Financeiras

PDD

) T Dividendos
[ ]

Despesas relevantes:

ZERO

CATEGORIAS DE FUTEBOL PROJETOS SOCIAIS
BASE INFRAESTRUTURA FEMININO

ESPORTES
OLiMPICOS E
PARAOLIMPICOS




O problema da sustentabilidade

4. Condicdes de contorno:

SE RESULTADO < ZERO:

ais

Aportes de capital: * Exclusivamente valores aportados no Patrimoénio Liquido.

) g

ZERO




O problema da sustentabilidade i

Equilibrio
Operacional

Exemplo de aplicacao:

CLUBE A CLUBE B CLUBE C »

RECEITAS RELEVANTES

DESPESAS RELEVANTES

RESULTADO

CONTIBUICOES (APORTES DE
CAPITAL)

RESULTADO AJUSTADO

Monitoramento




O problema da sustentabilidade

Periodo de Transicao:

e Transigao:
Resultados reportados em 2026 e 2027 (ref. 2025 e 2026)

* Vigéncia Plena:
Resultados reportados a partir de 2028 (ref. 2027)




A pressao crescente dos custos com elenco

1. Regras de Controle de Custo de Elenco (Europa)

Itens avaliados

Salarios + Encargos + Direitos de Imagem +
Amortizacoes

" Em avaliacao para a proxima temporada 2025/26
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Limites
< 70% das Receitas Relevantes
Enquadramento or¢amentario
< 70% das Receitas Relevantes

< 85% das Receitas Relevantes




A pressao crescente dos custos com elenco

2. Regras de Controle de Custo de Elenco (Brasil)

Itens avaliados

Salarios + Encargos + Direitos de Imagem +
Amortizacoes

Salarios + Encargos + Direitos de Imagem

Brasil - a
+ Amortizagoes

" Em avaliacao para a proxima temporada 2025/26
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Limites
< 70% das Receitas
Enguadramento orgamentario
< 70% das Receitas

< 85% das Receitas

< 70% das Receitas




A pressao crescente dos custos com elenco 2

Controle de
Custo De Elenco

Custos salariais, Direitos de Imagem e Encargos
Custos com elenco: Amortizagdes e Custos de Registros
® Custos com Agentes/Intermediarios

L
o Matchday

Direitos de Transmissao
Receita Operacional: Comerciais
Outras Receitas

Receitas Financeiras (exceto beneficios de parcelamentos fiscais)

Resultado Liquido Médio de

. Resultado Liquido de Transferéncias = Receitas Liquidas de Transferéncias - Baixa no Ativo
Transferéncias:

Aportes de capital: *  Exclusivamente valores aportados no Patriménio Liquido.
=
]

70% Série A 80% Série B




A pressao crescente dos custos com elenco

Exemplo de aplicacao:

Custo com elencor_q 100%
* 0]

(Receita Operacional 7_; + RLMT(r_y 7_5 7—3) + Contribui¢besr — 1)

CLUBE A CLUBE B CLUBE C

CUSTO COM ELENCO (a)
RECEITA OPERACIONAL (b)
RLMT (c)

CONTRIBUICOES (d)

RESULTADO = (a) / (b+c+d)

Monitoramento




A pressao crescente dos custos com elenco

Periodo de Transicao:

e Transigao:
Resultados reportados em 2026 e 2027 (ref. 2025 e 2026)

* Vigéncia Plena:
Resultados reportados a partir de 2028 (ref. 2027)




O problema do endividamento

4. Regra de Endividamento de Curto Prazo

Patrimonio Liquido >0

Patrimonio Liquido > 40% do passivo com vencimento <5 anos
Passivo Ajustado < 80% da receita liquida da temporada

Patrimodnio Liquido / Passivo Elegivel >1
Nao possui

Divida Liquida de Curto Prazo / Receita Relevante < 45%




=

O problema do endividamento an

Obrigagoes de Curto
Prazo:

Ativos Liquidos de Curto
Prazo:

Receita Operacional:

C=

45%

Controle de
Endividamento de
Curto Prazo

Dividas financeiras

Parcelamentos Fiscais, Trabalhistas e Civeis com vencimento nos préximos 12 meses

Passivos operacionais correntes e vencidos

Valores a pagar a outros clubes, agentes e federa¢des decorrentes de transferéncias de atletas

Corresponde a soma dos seguintes ativos com liquidez ou conversibilidade em caixa nos proximos 12
meses:

* Caixa e Equivalentes;

* Aplicagdes Financeiras de CP.

Matchday

Direitos de Transmissdo e Premiagoes
Comerciais

Outras Receitas

Receitas Financeiras




O problema do endividamento

Obrigacgoes Liquidas de Curto Prazor_4

OBRIGACOES GERAIS DE CP
OBRIGAGCOES DE TRANSFERENCIAS CP
ATIVOS LIQUIDOS CP

OBRIGAGOES LiQUIDAS DE CP
RECEITA OPERACIONAL

RESULTADO

Exemplo de aplicacao:

Receitas Relevantest_4

CLUBE A

Monitoramento

* 100%

CLUBE B

=
Controle de

Endividamento de
Curto Prazo

CLUBE C




O problema do endividamento

Periodo de Transicao:
e Transigao:
Resultados reportados em 2026 e 2027(ref. 2025, 2026)

* Vigéncia Parcial:
Resultados reportados em 2028 e 2029 (ref. 2027 e 2028)

* Vigéncia Plena:
Resultados reportados a partir de 2030 (ref. 2029)




Os pilares do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Indicadores comumente monitorados em programas de Fair Play ao redor do mundo:
aprofundamento sobre as melhores praticas internacionais

UEFA INGLATERRA* ESPANHA FRANCA BRASIL

Dividas em Atraso

Equilibrio Operacional

Custos de Elenco

Endividamento de Curto Prazo

Controle preventivo e  Maior flexibilidade para
Controle preventivo prospectivo do resultados cobertos por
orgamento aportes

Maior limite para

Peculiaridades
perdas

" Indicador de custo de elenco em avaliagao para a proxima temporada 2025/26
Pag. 31




Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

EVENTOS DE INSOLVENCIA (RJ ou Acordo Coletivo):

Inicio: 30 de abril de 2026

Medidas Regulatorias:

 Limitacao da Folha Salarial: o valor total da folha salarial do Clube devera ser mantido
no mesmo patamar da média dos trés (3) meses anteriores

* Equilibrio Financeiro nas Janelas de Transferéncia: em cada periodo de registro de
atletas (janela de transferéncia), o Clube sé podera realizar a contratagao de novos atletas
se o valor total liquido gasto com aquisicées for igual ou inferior ao valor total liquido
arrecadado com as vendas




Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

SANCOES:

12 Violagao: Plano de agdao e monitoramento

2° Violagao: San¢des aplicaveis, em ordem de gravidade:

Adverténcia Publica

Multa Pecuniaria

Retengao de Receitas

Restricdo de Inscricdo de Atletas (transfer ban)
Deducao de Pontos

Rebaixamento:

Nao Concessao ou Cassagao da Licenga

Pilares das avaliagoes:

= FINALIDADE
PROPORCIONALIDADE PROGRESSIVIDADE INDIVIDUALIZACAO PEDAGOGICA




Demonstrag¢oes Financeiras

. Os Clubes deverdo elaborar e entregar, até 30 de abril, as
demonstragdes contdbeis anuais referentes ao exercicio social

encerrado no ano anterior.

. Deverdo acompanhadas do relatério de um auditor

independente, devidamente registrado na CVM.

. O Clube deve publicar, em seu site, as demonstracdes

financeiras (ja € uma exigéncia legal).

. Base documental: DF’s das Associa¢Oes e SAF’s + Associacdes

(quando Responsavel pelas dividas).

1.

3.

Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Orcamento

Tem carater educativo/pedagdgico: ndo ensejara qualquer tipo

de punicdo/solicitacdo de mudancga.

O orcamento anual deve ser apresentado até 15 de dezembro
do ano anterior a temporada de licenca, devidamente aprovado
pela Administracao, contento DRE, Balango Patrimonial e Fluxo

de Caixa.

As projecdes de receitas e despesas devem ser estimadas com
base em premissas realistas e prudentes, fundamentadas no

desempenho histdrico, nas condi¢des contratuais vigentes e em

expectativas de mercado razoaveis e documentadas.




Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Sistema de Monitoramento
Simplificado

1. Os Clubes da Série C deverdo comprovar anualmente o
cumprimento dos seguintes requisitos essenciais:

Requisito de Transparéncia Financeira: elaborar e
apresentar as demonstragdes financeiras anuais auditadas,

nos mesmos moldes definidos.

Apresentacdo de Patrimonio Liquido positivo.
Cumprimento do critério de Solvéncia (Monitoramento de
Dividas vencidas).

Multipropriedade de Clubes

. E terminantemente vedado deter controle ou influéncia

significativa (direta ou indireta) em mais de um Clube apto a

participar da mesma competicdao organizada pela CBF na

mesma temporada.

Todas transagoes entre clubes do mesmo grupo deverao ser

contabilizadas utilizando critério contabeis pré definidos.

GOVERNANCA:

Criacdao de uma estrutura autonoma de monitoramento dos indicadores de sustentabilidade




f

Outros temas para o desenvolvimento
do Futebol




Apoio do GT aos temas nao contemplados no Regulamento

Grupos de trabalho de apoio aos clubes para discussoes estratégicas:

< ~ REESTRUTURAGAO E
FISCAL/TRIBUTARIO TRABALHISTA RECUPERACAO JUDICIAL REFINANCIAMENTOS

Impactos da Reforma Remuneragao CLT x PJ Regime Especial de RJ Reestruturacgdo e/ou
Tributaria Encerramento de para Clubes de Futebol repactuacdo de dividas
Definicdo de devedor contratos Protecao a credores do Linhas de crédito para
contumaz Limitacdo de atletas futebol clubes
Outros temas de impacto estrangeiros Especializacao da justica Camara de Compensacao
fiscal Ajuste salarial em caso

de rebaixamento

Outros temas de impacto

trabalhista

Acdes relacionadas a CBF (CNRD, Regulamento de Competicdes, Registro de Atletas e outros)




FAIR PLAY
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